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简言之，解决气候变化问题需要创造新的惯性。自工业革命以来，大型经济体一
直是由产生碳排放的能源、农业和工业体系驱动，这一切背后的隐形引擎是金
融；而金融界正面临着颠覆。本报告为回答“为什么利用这种颠覆来造福人类和
地球如此重要”奠定了基础。

——韦玛丽（Marilyn Waite）
威廉和弗洛拉·休利特基金会

气候和清洁能源融资项目官员

欧洲中央银行行长克里斯蒂娜·拉加德（Christine Lagarde）表示，我们需要前瞻
性的动态数据来解决因气候变化和自然损失导致的风险定价缺口。我们可以通
过连接卫星和传感器的行星计算机来解决这个问题，通过使用区块链技术安全
地共享信息，并利用人工智能以标准化的格式进行展示。这些技术结合应用起来
后，可以让更多的利益相关者在决策中考虑气候风险。气候金融科技行动者会成
为将需求与解决方案联系起来的第一批践行者，并建立一个守护地球的金融生
态系统。

——理查德·皮尔斯（Richard Peers）

Responsible Risk Solutions   |   创始人

资产管理公司是低碳投资生态系统的重要贡献者。在不断追求可持续投资的过
程中，气候金融科技提供的解决方案有助于利用另类数据、ESG分析、气候风险
模型等来影响投资决策。本报告展示了这些尖端科技如何为投资者提供投资活
动的脱碳工具，同时进一步协助各国实现可持续发展。

——杨小松（Scott Yang）

南方基金管理股份有限公司   |   首席执行官
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摘要 

我们的研究由四个关键问题所引导：

哪些领域存在机会？哪些商业模式和数字技术在实践中取得成功？2

访谈对象包括金融机构、开放银行专家、气候科学家、区块链倡导者、清洁技术风险投资公司以及气
候金融科技初创公司等。这是我们为日后更多投入所做的初步努力，以便更好地理解存在潜在机会
的领域，以及如何帮助它们规模化。本研究初步建立了一个收录全球250多家“气候金融科技”初创
公司并持续扩展的数据库。本报告也对中国、欧洲和美国三大碳排放区域（合计贡献了世界52％的
碳排放量）的政治、经济、文化差异做出比较和分析，以便最好地了解每个市场中兴盛的商业模式和
技术。1，2，3

本报告是对100多次访谈的总结提炼。

银行业、客户体验和投资决策近期的提升并不总是顾及到地球的健康，那应该如何引导和应用金融
科技来应对气候变化呢？在本报告中，我们将着手探讨金融科技如何帮助撬动更多资本以减少温室
气体排放量。初版《气候金融科技报告》将数字金融科技与气候的关键交叉作为一个新的视角进行探
讨，通过培育一个催化气候资本的新兴生态系统以追求脱碳。

数字金融科技（即所谓Fintech）已经颠覆了全球金融
系统，但它能否被直接用于提升我们星球的福祉呢？

摘要

什么是气候金融科技？它是如何被定义的？1

中国、欧洲和美国在气候金融科技应用方面有何不同？4

这些公司如何成长━━需要哪类金融利益相关者和创新模式的介
入才能使这些公司发挥最大影响？3

关于我们 

New Energy Nexus 是一家非营利性国际组织，致力于在最短时间内为100%的人口创造
一个100%清洁能源的可持续发展的世界。为实现这一目标，New Energy Nexus向各类清
洁能源创业者提供资金、加速器和生态网络等资源支持。New Energy Nexus发轫于美国
加州，目前在美国纽约州、中国、印度、东南亚和东非等地开展项目。
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摘要

本报告试图通过简化复杂的商业模式来回答这些问题。在此过程中，我们将金融系统分为8个类别，每个类别都有
各自的章节。我们还探讨了大数据、人工智能和区块链等数字技术的应用：如何克服气候金融的现有挑战，如有限
的资金获取、不透明的碳核算以及债务发行的成本负担等问题。最后，我们分析了众筹、平台市场和开放银行这类
大框架如何为关注气候的利益相关者创造额外的可及性和激励。

以下每个金融类别在本报告中都有特定的章节，并包含气候金融科技实际应用的案例研究。对于创新者和投资者
来说，这些案例警示了需要规避的陷阱，同时展现整合金融系统和撬动资本的成功途径，并最终展示了如何应用
数字金融科技减少温室气体排放。

*本报告中所使用汇率       美元兑人民币：7.00   美元兑欧元：0.89

金融系统类别主要研究结果

气候金融科技简言之是促进
脱碳的数字金融科技。

气候金融科技同时带来下游
与上游的效益——改善民众的
日常生活和改良大型金融机
构的行为。

气候金融科技生态系统中有
众多初创公司，这对关注气候
变化和认同金融科技的资产
所有者来说是极具吸引力的
投资机会。

欧洲目前在气候金融科技创
新水平上领先于美国和中国，
不过后两个市场有潜力通过
政府政策推动和不断增加的
可持续资本流动来追赶。随着
政府和机构开始兑现其气候
承诺，数字金融科技日益重
要。

历史性的脱碳投资风潮显而
易见，现在正是培育这一特殊
领域创新的关键时刻，这符合
我们共同的利益。

在全球范围内，气候金融科技
创新在消费者行为、投资以及
风险分析等领域应用丰富。
人工智能基于其快速处理数
据和改善决策的能力，是气候
金融科技应用中使用最多的
底层技术。

支付  消费者行为

借贷  债权融资

交易  碳与能源

保险科技  &金融产品

银行  零售与商业

投资  股权融资

风险分析  研究

监管科技  报告与核算

摘要

1

6

2

4

3

5



9

2020年对于能源转型以及为脱碳提供融资的资本流
动而言也是历史性的一年。2019年，可再生能源有史
以来第一次成为全球主要新增发电来源，这标志着
各国的电力获得方式发生了重大变化。4 普遍认为，

防止气候危机。

我们已经到达一个历史性的
转折点，
2020年注定将在现代人类记忆中留下烙印——考验
我们作为命运共同体应对众多生存威胁的韧性。除了
我们共同亲历的新冠疫情以外，我们还见证了肆虐全
球的创纪录热浪、大规模野火和飓风。由此引发的混
乱对社区造成了严重破坏，并暴露了撕裂的社会和政
治结构。然而，这些挑战也重新推动了实践公共利益
高于私人利益的努力，突出了科学和技术的重要性，
并推动了前所未有的共同努力来

引言

04030201 05 06 07 08 111009

引言

1
为减缓气候危机，全球需要于2016年至2050年间每年
在能源系统投资约3万亿美元，这一巨大的数字正激
励着实际行动的落地。5 据高盛（Goldman Sachs）预
测，2021年可再生能源投入将首次超过石油与天然气
开采支出，而从2020年到2030年，清洁能源将提供16
万亿美元的投资机会。6 2020年6月，欧盟通过了迄今
为止最具雄心的气候变化应对计划——《欧洲绿色协
议》（European Green Deal），将向新能源汽车、现代农
业等脱碳领域投资超过5,000亿欧元。尽管经历了极度
动荡的一年，美国对可再生能源和环境、社会和公司治
理（Environment, Society and Governance,即ESG）主
题基金的投资依然刷新了纪录；加利福尼亚州已签署
法令，要求到2035年前，新销售汽车必须为电动汽车或
燃料电池汽车。随着新获选总统的就任，美国有可能再
次加入《巴黎协定》并重新履行其环境管理的职责。
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引言
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“这场疫情启示我们，人类需要一
场自我革命，加快形成绿色发展方
式和生活方式……人类不能再忽视
大自然一次又一次的警告……中国
将提高国家自主贡献力度……二
氧化碳排放力争于2030年前达到
峰值，努力争取2060年前实现碳中
和。各国要树立创新、协调、绿色、开
放、共享的新发展理念……推动疫
情后世界经济‘绿色复苏’，汇聚起
可持续发展的强大合力。”7

——习近平
中国国家主席

中国，作为最大温室气体排放国和最大可再生能源投资
国，近期在联合国大会上发表了重大声明：

现有金融体系根深蒂固于过时的运作模式和化石能
源利益，无法在紧迫时间内调动大量资源来完全缓解
全球变暖的灾难；这需要深层次的变革，以解决全球
资本流动固有的低效率问题，并为参与的民众提供更
多的机会和公平。解决问题的方法有很多，包括政策
行动、金融产品创新、清洁能源经济性提升，以及本报
告的关注重点——数字金融科技（Fintech）的整合。

数字金融科技已展现其颠覆金融行业所具备的高度
可规模化能力。大数据、人工智能和物联网等数字技
术显著提高了数据可用性和透明度，同时激励着更深
程度的金融普惠和创新。8 数字技术带来的创新不仅
能改善现有业务流程，还能充当改变金融行业的新业
务模式的媒介，使服务和市场更加自动化、智能化以
及个性化。9 例如，移动支付平台和数据分析使复杂金
融服务惠及普罗大众；10 新兴经济体从现金到数字支

尽管政府和投资者的这些举
动令人鼓舞，但应对气候变
化，没有疫苗。

付的转变可以为金融体系释放4.2万亿美元的新增存
款；11 人工智能预计在2030年以前将全球GDP提高
15-20万亿美元。12

在本报告中，我们将探讨气候金融科技在如何加速资
本流动的“绿色化”的同时也具备使每个公民成为关
注气候变化的资产所有者的潜力。我们也将同步分
析中国、欧洲和美国这三个截然不同但同等重要的
市场，了解它们各自的金融决策，以及气候金融科技
在这些区域的进展。脱碳的浪潮已经到达我们的海
岸——现在我们必须尽力制作最好的冲浪板，并划水
出征驾驭海浪。

最重要的是，在未来25年内，有68万亿美元的
财富将实现代际传承，13 全球可以有足够的资
本在这一时间框架内实现升温1.5°C以内的理
想目标——但前提是这些资本被引导投向电池
技术、碳汇、植树造林、可再生能源、资源再利
用和电气化。资本是现成的，但是这些可再生
资源如何发展将受到资本流动的重要影响。
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即促进脱碳的数字金融科技

气候金融科技

气候金融科技简单来说就是气候、金融和数字技术的
交集。这些数字创新、应用和平台是所有追求低碳化的
利益相关方重要的媒介。

气候

金融 科技
CF

背景
在进一步探索气候金融科技之前，有必要致谢之前全
球范围内围绕“可持续数字金融”所开展的工作和探
索，这与气候金融科技产业生态直接相关。2017年，
联合国成立数字金融工作组，支持17项可持续发展
目标（Sustainable Development Goals，即SDGs），
如无贫困、零饥饿、性别平等、优质教育等主要人道
主义问题。联合国工作组的研究结果阐述了一个核
心理念:数字化有助于引导民间资本。这项研究得到
了可持续数字金融联盟(Sustainable Digital Finance 
Alliance，即SDFA)的进一步支持，该联盟由联合国环
境规划署(UNEP)和蚂蚁集团（前“蚂蚁金服”）共同创
立，旨在探索以金融科技为动力的创新如何重塑金融
体系，使之与可持续发展需求保持一致。此外，金融科
技因其扩大气候经济规模的潜力而被认定为二十国

为实现上述目标，可以应用金融科技，最大化减少温
室气体（二氧化碳和甲烷等）排放，对其他可持续发展
目标的实现亦有帮助。

2.1

气候行动
减缓和适应气候变化对几乎所有17项
可持续发展目标都是必要的，
或者是有益的。

经济适用的清洁能源
确保所有人都能获得负担得起的、
可靠的、可持续的现代能源

01
02

03

04

05

06

080910
11

12

14

15

16
17

07

13
SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
AGENDA

2
什么是气候金融科技

01 02 03 04 05 06 111007 08 09

什么是
气候金融科技

无贫穷01

零饥饿02
良好健康与
福祉03

优质教育04

性别平等05

清洁饮水和
卫生设施06

经济适用的
清洁能源07

体面工作和
经济增长08

产业、创新和
基础设施09

可持续城市和
社区11

负责任消费和
生产12

气候行动13

水下生物14

陆地生物15

和平、正义与
强大机构16

促进目标实现的
伙伴关系17

减少不平等10

就本报告而言，我们特别关注脱
碳，这与以下可持续发展目标最直
接关联：

可持续发展目标13：气候行动
可持续发展目标7：经济适用的
清洁能源

集团（G20）可持续发展金融研究小组（Sustainable 
Finance Study Group）的三大研究主题之一。14
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2.2

金融科技是关于金融体系流程的改进和颠覆，而气候
金融科技则是关于如何将金融科技应用服务于地球
脱碳这一主要目标，即透过“气候”的视角，通过个人
决策、消费和储蓄的方式，以及机构投资和交易的方
式，减少一系列温室气体排放。

上述技术应用可以提升消费者在购买服装和旅行时
的气候意识，协助资产管理公司为客户建立更符合气
候目标的投资组合，帮助保险公司更好地分析气候风
险，并为监管机构提供更好的工具来监控大企业的碳
排放数据，从而对新政策和股东决议负责。

大数据、人工智能、区块链等技
术应用并不新鲜，但这些技术
在“脱碳”中的应用值得我们研
究。这类创新使数据的获得、处
理和分析更加高效、透明，并显
著降低成本。15

上游与下游效益

气候金融科技带来的效益是广泛的——

可以给普通民众带来下游效益，同时
也可以给监管机构、实体企业和金融
机构带来上游效益。

什么是气候金融科技

01 02 03 04 05 06 111007 08 09 01 02 03 04 05 06 111007 08 09

什么是气候金融科技
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当政府和企业有远见地采用气候金融科技，以
及建设支持性的生态系统促使创业公司获得成
功时，这一技术领域释放的创新潜力将有助于
加速清洁能源转型。

下文将展示我们所定义的气候金融科技生态，
包括主要利益相关方、气候金融科技业务模型
以及推动这些创新的底层技术。最后，我们将展
示本报告数据库中250家公司的估值趋势。

比较气候金融科技上游与下游效益时，存在交
叉因素，即所有利益相关者和市场参与者皆获
得的益处。它们包括：

气候金融科技的下游影响主要是赋能普通公
民，让他们获取能源和银行基础设施，提高生活
质量。“直到我们听到全球对气候问题的普遍声
音，我们才算是真正拥有了合适的人参与这一
对话。我们需要妇女、青年以及来自发展中国家
民众的声音来挑战传统思维，将平等、多元带入
对话中，”Project Drawdown的凯瑟琳·威尔
金森（Katharine Wilkinson）表示。在发展中国
家，气候金融科技的影响通常意味着在不增加
额外负担的情况下，提供烹饪、电力交通和农业
机械所需要的能源。

对普通民众而言，气候金融科技帮助并教育其
做出绿色消费选择，例如消费者可以选择购买
使用绿色工艺制造的衣服，或减少不必要的出
行。Project Wren让消费者有机会根据自己的
生活方式计算个人碳排放，然后采取明确的行
动来减轻其影响，如支持乌干达难民的清洁烹
饪计划。

许多新兴市场缺乏必要的基础设施提供电力服
务，因此微电网、分布式电源以及有利的信贷结
构至关重要。现用现付模式（Pay-As-You-Go）
使得这些系统在需求导向下获得较低的融资成
本。数字支付解决了中央银行基础建设的不足，
使没有传统银行账户的居民能够在手机上储蓄
并进行交易。同时，众筹为当地项目提供了新的
资金来源，也为社区居民提供了小额投资机会。

上游效益下游影响

气候金融科技的上游效益巨大且多元，其产品
影响了大型融资决策、投资行为以及风险分析
模型。纳入科学碳目标（Science Based Targets 
initiative，即SBTi）计划的金融机构数量正在迅
速增长，并承担着实现净零排放目标的强制义
务。这些机构需要强大的技术来帮助他们根据
碳排放和气候风险对可投资的领域进行筛选和
分类。可以预见的是，可再生能源和电气化在经
济性上的吸引力会越来越大，而煤炭行业也将
随之崩塌。16

资产管理公司Ninety One与世界自然基金会
（World Wildlife Fund，即WWF）共同探索如

何利用空间卫星数据，了解并分析国家级自然
资源的使用和保护情况，从而评估其对主权债
务产生的影响。在财富趋向越来越关注社会价
值的年轻一代流动的当下，诸如OpenInvest
和VISE等应用工具可以为特定低碳投资决策
提供独到的见解——这些工具为理财经理与
投资客户之间的交流提供了有价值的话题。17 

Sustainalytics则运用大数据、人工智能等手
段，帮助投资者将环境、社会和公司治理（ESG）
融入投资决策。这些数据可以被轻松整合到内
部或第三方系统（如彭博Bloomberg）中，而数
据库与报告的自动创建和交付有助于针对基金
主题或监管要求进一步分析。

什么是气候金融科技
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主要利益相关方
下图展示了主要利益相关方，以及气候金融科技初创公司如何整合入金融体系，从而影响资本流动的脱碳化。

银行

民间资本

创新者

资产所有者

资产管理者

保险公司

资产管理者

中央银行

主权财富基金

指数和
被动基金

投资银行

养老基金

财富管理人

零售银行和
商业银行

风险投资基金和
私募股权基金

个人投资者

整合

气候金融科技
初创公司

高校

加速器

行业生态概览
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3.2
商业模式及底层技术

支付
消费者行为

消费碳足迹
跟踪

碳抵消
趣味化

数字支付

气候危机
信用卡

绿色信贷
管理系统

绿色银行产
品补充

碳抵消储蓄

总量控制与
配额交易
定价模型

能源组合
定价模型

能源交易
分布式

账本技术

碳抵消
项目管理

排放市场

区块链

众筹

大数据

人工智能 

物联网

云计算

开放银行

以下是气候金融科技的商业模式，并基于它们在金融系统中的业务应用进行了分类。此外，我们还根据业务模
型最常用的应用技术或框架，按右侧的色块对这些细分业务模型进行了颜色编码。

从多种内部和外部来源聚合大量日益复杂的数据，为实时业务洞察带来了机会。

大数据

使用先进的计算机科学和算法来分析巨大的数据集，进而预测行为和价格、自动化决策或提供建议，提高决策能
力。机器学习是一种人工智能，它为系统提供从经验中自动改善的能力，而无需经过明确的编程。

人工智能

分布式账本技术（DLT）或区块链是分布在大型对等网络上的可信交易的共享数据库。区块链上数据的加密、去中
心化特性以及共识机制，使其交易存储本质上是安全的、不可篡改、可验证的和透明的。

区块链和分布式账本技术

物联网（IoT）是指通过嵌入传感器、软件和其他技术，与互联网上的其他设备和系统连接并交换数据的物理对象，
即“物”，所组成的网络。

物联网

云计算是计算机系统资源的随需应变和远程可用性，特别是数据存储和计算能力。

云计算

将潜在的交易主体通过同一个数字媒介连接，帮助他们进行谈判或投资的平台。这包括将项目的股权和债权联合
起来，为项目融资提供新渠道，以及新增小额投资参与的在线平台。

平台市场和众筹

允许第三方通过应用程序编程接口（Application Programming Interface, 即API）访问银行数据，为消费者提供更
好的财务可见性、分析和管理，从而推动零售银行领域的竞争和创新。

开放银行

底层技术

整体框架

Please note that we have not conducted a comprehensive survey, and the mapping makes no claim for completeness. It is rather a first step for a monitoring and exploration of the Climate Fintech landscape.

行业生态概览
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银行
零售与商业

借贷
债权融资

投资
股权融资

交易
碳和能源

风险分析
研究

保险科技
&金融产品

监管科技
报告与核算

可持续电商

债权众筹与
点对点借贷

股权众投 投资组合构建
“财富科技”

被动型
产品创建

主动主题
基金创建

估值和
交易服务

清洁技术
租赁计划

现用现付制
微型电网

可再生项目
融资承销

绿色债券
发行与联合

电动汽车和
家庭能效
信用分析

ESG
数据分析

太阳能收益
认沽期权

整合PCAF、
TCFD、CPA、
SASB、CDP
报告的平台

代理收益互换

终端客户
影响报告

巨灾债券

股东倡议和
投票

财产、人身和
天气损失
风险定价

年报和
法规合规

卫星分析和
自动理赔管理

能源审计
分级制度

1.5°C
情景建模

范围1、2、3
碳核算 物理风险分析 转型风险分析
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估值及区域观察

气候金融科技初创公司的区域分布3.3
估值趋势
估值和生态系统趋势

早期:种子轮和A轮
<1,000万美元

中后期：成长型
>1,000万美元 被收购

银行业
零售和商业

5 4

支付
消费者行为

28 3

借贷
债权融资

18 6

投资
股权融资

49 8 2

交易
碳排放和能源

24 6

保险科技
&金融产品

10 7

风险分析
研究 15 5 6

监管科技
报告与核算

11 2 2

截至2020年11月1日，本报告数据库中的250家公司尚未穷尽
所有，随着更多信息的收集，预计比率会略有变化。

美国 中国欧洲 其他

欧洲， 43%

美国， 32%

其他， 17%

中国， 8%

风险分析是并购率最高的类别。

最活跃的金融类别是投资、支付（消费者行为）、交易和风险分析。

总体而言，气候金融科技在许多不同的类别和垂直领域存在商业可行性。

“其它”气候金融科技存在地区主要包括亚太、非洲和加拿大。

欧洲在气候金融科技创新方面领先，美国紧随其后。

中国气候金融科技公司在全球有8%的占有率；在民众使用率方面则比其他国家的总和还要多（参见

蚂蚁森林案例）。

75%的气候金融科技公司还处于早期阶段——融资不高于1,000万美元。这表明生态系统已具备一定

的成熟度，可以接受投资和降风险举措以促进客户获取。

行业生态概览
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消费者行为
4.1

消费者有巨大的影响力，个人消费的集体力量远比最
大的机构投资者更能加速变革。消费习惯与碳排放紧
密相关,消费者支出的每一分钱都能创造影响，购买
趋势也将最终推动产品创新。因此，需要为越来越有
环保意识的消费者群体提供决策工具，帮助他们做出
明智决定，并与家人和朋友分享他们的发现。

如今，几乎所有美国头部航空公司都为商业航班提
供“碳抵消”选项——捷蓝航空（JetBlue）已于2020年
初实现所有美国境内航班的碳中和。18 TripIt根据温
室气体核算体系，兼顾航线距离、舱位等级和环境影
响等因素计算碳足迹。在电子商务领域，亚马逊现已
提供更加环保的包装与物流服务。由于新冠疫情，航
空业遭受重创，但在线购物需求激增，突显了亟需建
立可持续发展模式的迫切。

公众对气候问题的态度转变带来了巨大机遇，随之而
来的创新努力将帮助民众以环保的方式消费在制造、
供应链、产品和服务环节采取减排的品牌。

2019年，全球移动支付交易额已达51万亿美元，比六
年前增长28倍。20 数字支付本质上比传统银行更为低
碳——无纸化报表减少了森林的砍伐；网上银行减少
了出行交通工具的碳排放。津巴布韦的EcoCash已
经引领了这一趋势，该国90%的银行客户注册了其
移动支付平台。EcoCash首席执行官娜塔莉·贾邦圭

（Natalie Jabangwe）表示，当新冠疫情爆发时，“我
们能够迅速做出响应，通过线上支付，减免企业用户
支付员工工资的交易费。”这减少了前往线下银行的
交易活动，有助于减缓病毒在该国的扩散，并进一步
养成用户使用网上银行的习惯。

图片来源: Tripit.com19

4
关注领域及案例分析
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关注领域及
案例分析

移动支付的便利性和快捷性大幅减少了传统银行活
动相关的碳排放，而客户在趣味化场景的激励下可以
更积极地参与脱碳行动。支付宝、微众银行等数字消
费金融公司正以创新方式鼓励消费者、个人投资者和
中小微企业通过移动支付平台践行绿色行动。在许多
情况下，给予用户激励和鼓励用户间的良性比拼有助
于吸引更多用户参与低碳实践。
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ecountabl是一款帮助消费者评估其购买品牌的环
境及企业社会责任表现的平台工具。使用ecountabl
时，用户先根据自己的个人价值观排序，如性别平等
或气候变化应对等，之后即可浏览与自己价值观匹配
的公司和数百种可选商品。用户还可以在该平台安全
地使用信用卡，并从交易记录里查看自己的消费行为
及其所光顾的品牌对减碳所产生的真实效益。这一
平台还关联了社交媒体，让用户分享并发起关于环
保品牌的评论。同时，ecountabl还开发了一系列商
业工具，使银行和零售商能够为价值导向的客户提
供优质体验和激励。ecountabl团队从众多数据提供
商中采集最优气候与社交数据，并用多达48个指标
构建出ecountabl评分体系。其部分数据源来自JUST 
Capital、Gender Fair、Official Black Wall Street、CSR 
hub以及We Are Still In等。首席执行官安迪•伯尔

（Andy Burr）表示:“我们的目标是将该平台作为日
常工具，使信息的可获取性转化为普通消费者的利
器，通过他们的消费选择而不仅仅是投资者的关注来
激发企业的责任感。”随着像ecountabl这样的可扩展
工具在消费中的普及，各大品牌将被迫优化其对环境
和社会责任的管理。

案例 -

ecountabl

蚂蚁森林是蚂蚁集团在支付宝移动客户端上发起的
一项绿色倡议，结合了移动交易和趣味化方式来倡
导低碳生活。自2016年成立以来，该平台在中国获得
了史无前例的用户增长，仅用三年时间便号召到全
球7％以上人口参与，种植了超过1.2亿棵树木。

蚂蚁森林激励用户改变行为，适应更加绿色的生活
方式，减少碳排放并保护环境。平台鼓励用户采取低
碳行动，如乘坐公共交通工具、在线缴付水电费和在
线订票等，并记录相应碳减排量，予以奖励“绿色能
量”积分。当积累一定数量积分时，便可种植一棵真
实树木。用户还可在平台上选择保护林区，并通过卫
星实时查看植树进展。此外，用户还可通过为好友的
树木浇水来维持社交联系。用户的善举可通过排名
展示，以鼓励他们与好友在采取更绿色的生活方式
的“友谊赛”中角逐高低。

截至2020年3月，超过5.5亿人加入蚂蚁森林，累计减
少1,100万吨碳排放，增加了中国西北地区的112,000
公顷的绿化面积。该项目已成为中国最大的民间植
树计划。除了环境效益外，蚂蚁森林也是提高蚂蚁集
团用户粘性和客户忠诚度的一个重要工具。由此可
见，日常低碳生活的趣味化展现了技术可以通过大
规模利用人们的环保动机来改变我们的世界。21

“我们只有一个地球。
如果地球病了，没有人会健康”

——马云
阿里巴巴集团创始人

“我们的目标是将这个平台
作为日常工具，将信息的可
获取性转化为普通消费者的
利器，通过他们的关注而不
仅仅是投资者的关注来激发
企业的责任感。”

——安迪•伯尔（Andy Burr）
ecountabl首席执行官

关注领域及案例分析

04030201 05 06 07 08 111009

关注领域及案例分析

04030201 05 06 07 08 111009

案例

ecountabl
案例

蚂蚁森林
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银行

零售银行

价值银行4.2

在解决资本流动脱碳方面，银行作为中间媒介处于特
殊地位，因为零售银行和商业银行都有能力为致力于
解决重大社会和生态问题的企业家和机构提供融资。
为保持经济社会发展在生态环境的承受能力以内，教
育和赋能零售客户的工具需要被发展和整合；对商业
银行而言，可使用金融科技手段提高透明度、降低风
险和扩大项目融资。

当下银行业正处在身份危机之中。面对精通技术的金
融科技竞争对手的挑战，如果现有银行机构未能成功
创新和调整，那么超过35%的银行收入将面临风险。22

虽然商业银行目前开始使用一些金融科技解决方案，
但数字转型的影响在零售银行表现得尤为明显，因为
需要满足民众对可及性和便捷性的需求。新冠疫情明

资料来源： Business Insider Intelligence. Digital Banking Ecosystem. Insider Inc, 2019.

全球“新银行”（neobank）的客户在2024年前数预计将增长到9,800万24
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全球“新银行”（neobank）估值、用户和账户

银行业内固有的利益与价值错位，为创建“绿色新银行”业务提供了巨大机会。消费者缺乏一个围绕其价值取向建
立的核心金融合作伙伴，所以这类产品有很强的产品-市场匹配度。业界已经越来越清晰地认识到，人们的财务生
活与日常决策密不可分：全球约65%的活跃数字消费者在使用金融科技服务。25

“ 很 多 人 在 商 场 购 物 时 都 会
考虑自身的环境责任。但不知
不觉中，手上富国银行(Wells 
Fargo)借记卡的存款正为地
球上一些规模最大的化石燃
料勘探提供资金。仅仅一个小
小的储蓄账户，便足以抵销在
日常生活中全部有意识的消
费行为，而这正是我们致力于
改变的。”

——安德烈·切尔尼（Andrei Cherny）
Aspiration创始人兼首席执行官

显加速了向数字银行转型这一趋势，即大量用户被
迫待在家中处理财务事项，需要从传统银行转向“新
银行”（或被称为“挑战者”银行）。23

近期，“新银行”及其企业估值直线上升，这得益于其
具有吸引力的产品，如个人理财管理、低费率以及优
越的用户体验。消费者日益增长的新需求正刺激传
统银行与“新银行”在全球范围内的竞争。随着“新银
行”逐步获得更多的客户与市场份额，传统银行巨头
们首先在他们最容易解决的领域做出回应：如手机
银行、低费率和更高的存款利息。然而，对于摩根大
通(JPMorgan Chase)和美国银行（Bank of America）
此类老牌机构而言，脱离与化石能源行业密切交织
的业务往来是十分困难的。这正是“新银行”所具备
的巨大优势——提供社会责任定位、透明度以及有积
极环境影响的简单金融产品。

自2013年成立以来，Aspiration的客户数已增长到170万以上。作为一个具有社会意识、致力于可持续发展
的大银行替代品，Aspiration通过发布一套专注于减少温室气体排放的银行产品而获得行业地位。其中包括
Aspiration影响力评估（Aspiration Impact Measurement，AIM），能让客户在购物时追踪个人影响力，并展示那
些对人类和地球做出善举的商户。Aspiration的Planet Protection计划是一种可持续的零售循环，由Plant Your 
Change™ 完成，通过将购买汽油所支出的零钱聚集起来植树造林抵消每次消费所产生的二氧化碳排放。如今，现
有大型银行正通过接触Aspiration寻求战略方向，同时了解如何部署这些新型银行产品和相关执行策略。

案例

Aspiration
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商业银行也是脱碳的关键，尽管它们对金融科技的采用和整合需要漫长的审查过程和严格的监管。因此，商业银
行最常见的应用是围绕可再生能源、电气化和资源效率业务的信贷分析和项目融资。位于荷兰的Triodos Bank
多年来一直倡导脱碳事业并为其提供资金支持，但直到最近才探索金融科技如何更好地支持他们的业务。该银行
希望利用人工智能解析公用事业账单等另类数据，最终设计出适用于未被银行服务普及的市场的信贷模型，并帮
助承销和发行更多绿色债券。Triodos目前也在评估其他细分领域，如农业技术（AgTech）如何帮助他们同时满足
影响力和财务标准。

气候金融科技在商业银行中的另一个应用是使用区块链和去中心化账本技术发行和认证绿色债券，我们将在后
面“借贷”一章中进行探讨。26

“开放银行赋能的生态系统
越大，银行、金融科技以及消
费者在经济上、生态保护上
的效益也就越大。”

—— 斯文·赛亚特（Sven Siat）
SIX数据联通主管

当银行、金融科技公司和其他经过验证的第三方交换
数据，对应用程序编程接口（API）授权访问，并共享对
双方有益的研究和洞察时，开放银行就能发挥作用。
这些应用程序接口允许双方开发人员访问新数据并
用来创造新的产品与服务，譬如账户整合以及预算工
具。这些努力推动了多方面的进展，包括收入新增、成
本减少以及客户忠诚度提高等，而第三方开发人员也
常常变成了银行的客户。数据的共享是基于自愿原
则，为了最大程度地提高利益相关者的参与度，构建
开放银行计划并让各方从中明确获益就尤为重要。

一直以来，银行总是独自占有客户数据的访问权——
隐私保护对于维持客户忠诚和信任至关重要。而如
今，银行业已不仅是一个独立的行业，而是一个生态
系统——由合作伙伴、供应商和客户组成的互联网
络，需要更积极的参与。

开放银行的理念认为银行应该开放他们的系统，积
极发展整个生态，并允许第三方访问他们的数据。这
是一种互惠行为，因为与金融科技公司的合作可以
为银行终端客户提供更好的洞察、改进的产品和定
制化的服务。开放银行正在成为数字化转型的一个
越来越重要的业务驱动因素，使银行确认其技术差
距，并组建开放银行团队整合创新，同时尽量减少对
现有流程的破坏。最重要的是，银行现在可以在确保
敏感客户数据安全的同时，在向客户提供服务方面
取得长足进展。

“当前的趋势表明，消费者越来越多地转向那些将不
同产品与购物过程无缝衔接的生态系统。”SIX数据联
通主管斯文·赛亚特（Sven Siat）表示，“以零售部门
为例，银行可以针对越来越有环保意识的消费者推出
一款新的产品——一个与银行账户直接相连并实时分
析交易数据的专门应用程序，该程序将数据转化为碳
消耗量。”

AIS

PSS

AIS

PSS

AIS

PSS

TPP   

TPP
API API

商业银行

大框架：开放银行
资料来源： b.Link, SIX Group
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债权融资是促进投资和启动项目的重要组成部分。债权人对债务人进行评估，然后根据其认为的还款可能性向债
务人提供资金。这种分析和风险/回报交换的方式已经有几千年的历史，它是信用卡消费、汽车租赁或建设大规模
海上风电场的基本金融结构。大多数大型基础设施项目的融资以债权融资为主，而非股权融资。在可再生能源领
域，某些税收激励结构往往会推动债务权益比和整体交易结构。这一核心财务流程的数字化，具有极大的颠覆性
益处。现在，P2P借贷、人工智能、区块链等金融科技应用正在展示其巨大的价值，增加了债务资本的可获得性，同
时改善了信用分析、结构化、交易方核查、资金发放和监管等流程。

借贷
4.3

资料来源：彭博新能源财经（Bloomberg New Energy Finance, BNEF）

https://str2020.generationim.com/chapters/economy-and-finance#entry--5563
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2012-2019年按类型分类的可持续债务发行

银行已经开始应用区块链技术来帮助发行债券，包括绿色债券。要想被认证为“绿色债券”，债券发行必须围绕其
环境影响进行详细披露，并遵守 《绿色债券原则》（Green Bond Principles，即GBP）。

区块链支持的绿色债券的基础是一个内置加密功能的智能合约，使得价值的转移几乎可以防止欺诈。27 区块链减
少了对中介机构的需求，提供了大量节约成本的机会，这反过来又为小型脱碳项目的纳入和融资创造了机会。区
块链还可以实现自动影响力报告、利息支付和 “了解你的客户”（Know Your Client，即KYC）验证。一些最有价值的
效益仍需通过整合物联网传感器能力来确定底层资产运营表现来实现。28 2019年2月，BBVA利用专有的分布式账
本技术（DLT），发行了全球首只使用区块链的3,500万欧元绿色债券，向银行业展示了这一气候金融科技的实际应
用。29

众筹是指利用数字平台市场，从大量人群中募集小额
资金，为项目融资的商业模式。在过去的十年里，这种
做法取得了巨大的成功，创造了数以千计的平台，为
各种行业和结构的项目进行融资。2019年，众筹市场
价值为1,003亿美元，预计到2024年将达到2,247亿美
元。30 案例包括为社区剧院项目进行慈善众筹，或由
合格投资者参股一个炙手可热的纽约房地产项目。无
论哪种情况，其好处都包括：

使用区块链发行绿色债券有几个好处:

减少中间商

1
提高分销和结算的效率

2
提高透明度和可信度，

以便更迅速地进行核查

3

虽然有很多结构，但众贷板块通过筹集债务资本
占据了最大的众筹市场份额，并被应用于帮助可
再生能源项目和低碳化技术的融资。如Ecologico 
Investments和Trine，这两个众贷平台都为发展
中经济体的低碳化项目提供了融资机会。

提高项目主办方的曝光度1

大框架：众筹和平台市场

2 拓展新的非传统资本来源

3 发现新型的另类投资机会

4 以较少的资金参与有形项目
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“ 金 融 科 技 开 拓 了 很 多
机会来提供更好的体验，
并更好地适应清洁能源
技术。”

——比利· 帕里什（Billy Parish）
Mosaic首席执行官

Mosaic是美国著名的户用太阳能融资机构，它与全
国各地的业主和承包商合作，为太阳能发电系统、电
池和节能家居装修提供融资方案。起初，Mosaic利用
众筹模式让投资者发放借款为户用太阳能项目融资，
以换取原始本金之外的少量利息。利用这种模式，他
们能够从4,000名个人投资者的社区为户用太阳能项
目融资2,000万美元。尽管取得了这样的成功，但该公
司几乎没有得到任何风险投资的青睐，直到传奇音乐
人普林斯（Prince）投资了这家创业公司，才引起了人
们的兴趣。有了新的知名度，以及允许太阳能税收抵
免的提前摊销带来的新的融资结构突破，Mosaic看
到了一个扩大影响和业务的机会。欧洲最大的银行之
一法国巴黎银行（BNP Paribas）向Mosaic提供了2亿
美元的循环信贷额度，使他们的户用太阳能融资量是
众筹时期的近10倍。虽然机构资本让个人投资者群体
的众筹模式形同虚设，但获得融资的户用太阳能项目
数量却成倍增长。这个故事揭示了许多众筹平台所面
临的内在挑战——以小额投资增量扩大众筹平台的
规模，往往要在管理合规成本、投资者关系和入驻可
行项目之间取得微妙的平衡。在法国巴黎银行的支持
下，Mosaic已经成为美国顶级的户用太阳能融资机
构。这个平台市场不断激发其他创新，并准备在未来
十年为数十亿太阳能项目提供资金。31

Powerhive是肯尼亚第一家获得私人
许可的能源供应商，为农村提供太阳能
小型电网和电动摩托车，并通过可负
担的借款和利润分享促进当地企业的
发展。Powerhive小微企业计划为客户
提供借款，并指导客户如何使用电力为
新企业服务，然后从这些新企业的部分
收入中获得付款。通过上述成功模式激
励着其他人创建自己的企业，从而刺激
了经济的进一步发展，同时带来社会效
益，如电炉消除了对砍伐树木或使用木
炭的需求。高效电机替代了对粮食的手
动加工。

案例

Powerhive
案例

Mosaic

现在，客户可以获得方便、实惠和可靠的
公用事业服务，政府可以实现其电气化
和可再生能源目标，投资者可以在新的、
高增长的市场中获得有利可图的投资回
报。Powerhive相信这种模式可以为非
洲的几代人服务。
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27倍

降低碳足迹的四种方法
每年少乘坐一次国际航班

乘坐火车等公共交通而非汽车

每周食用最多一块肉  

0 500 1000 1500 2000

将你的养老金储蓄转向可持续基金

与其他活动的总和相比

效率

可以提升投资
4.4

近年来，推动脱碳的投资活动呈爆炸式增长，打破了以往所有的年度增长指标，并将环境、社会和公司治理考虑因
素固化为未来投资的主流组成部分。这股可持续投资浪潮是由几个因素推动的，包括监管压力、产品扩散、日益提
高的气候变化教育、财富向年轻一代的转移、较低的费用，以及也许最重要的因素即优越的投资业绩。正如比尔·
麦基本（Bill McKibben）解释的那样，“你最好希望自己没有在新冠疫情期前购入大量石油资产，因为你不仅伤害
了这个星球，你还会蒙受投资损失。”的确，大多数ESG基金在过去10年中的表现都优于大盘，32 而且越来越多的
人认识到，ESG分析可以识别投资风险并产生超额收益。
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Figure 125:
Responsible investment assets  under management,global,2016-19
2012-2019年全球责任投资资产管理规模

资料来源： 世代投资管理公司，联合国责任投资原则组织（UN PRI）

为进一步推动脱碳投资，全球管理近100万亿美元资产的资产所有者和资产管理公司共同签署了责任投资原
则（Principles of Responsible Investment，即PRI）。这些投资者中的许多人还加入了净零资产所有者联盟

（Net-Zero Asset Owner Alliance），同意将其投资组合转型到“2050年前实现温室气体净零排放，使地球温度比
工业革命前最高上升1.5℃；考虑包括IPCC调查结果在内的科学知识；定期报告进展情况，并根据《巴黎协定》确定
每五年的目标”。33 这将激励其持有的投资组合(大型企业)采取类似的战略，改变商业模式，实现净零运营。例如，
英国石油公司（BP）刚刚宣布转变其整个业务战略，计划于2050年前实现净零排放。34

资料来源: https://makemymoneymatter.co.uk

事实上，这种投资行为的转变并不只是纸上谈兵或者洗绿。将养老金转为更可持续的基金，比不坐飞机和成为素
食主义者的总和更有效地减少27倍碳足迹。35  千禧一代认识到了这一事实，并开始进行价值投资。根据摩根士丹利

（Morgan Stanley）的数据，95%的千禧一代对可持续投资感兴趣。36
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一些金融科技的应用促进了资本向这个方向的令人鼓舞的流动，包括为普通民众提供更多可持续投资机会的平
台市场，帮助理财顾问为其客户建立定制化投资组合的智能投顾和其他技术，以及先进的人工智能和大数据算
法——这已被最大的机构投资者用作基于碳核算的资本配置决策。投资领域内的气候金融科技应用层出不穷，
有很多新兴的机会让创业者参与。

资料来源：摩根士丹利（Morgan Stanley）。数据截至2019年11月。
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资料来源：摩根士丹利。数据更新至����年��月。

民众对可持续投资的兴趣在2019年大幅上升

OpenInvest是一个全托资产管理服务平台（Turnkey 
Asset Management Program, 即TAMP），它使用动
态自定义指数技术为价值型投资者建立被动的、单独
管理的账户。投资者可以选择重要的议题（例如气候
变化），然后建立一个主题性的股票投资组合，以跟
踪标准普尔500指数的表现，同时保持这种基于价值
的视角。投资者也可以根据喜好对个股进行添加或筛
选。该平台对个人投资者有相当大的吸引力，他们的
投资额可以低至3,000美元，但超过70%的业务依然
来自于理财经理和投资顾问的渠道。OpenInvest最近
还宣布与美西银行（Bank of the West）建立平台合作
关系，通过专有的动态自定义指数（Dynamic Custom 
Indexing，即DCI）技术，使银行的财务顾问团队能够
对私人客户的投资组合执行强大的实时定制。联合创
始人兼首席战略官乔什·莱文（Josh Levin）解释了他
的理念。

“利用技术进行ESG投资将成为资本配置的先
锋。现在，财务顾问可以递给客户一台iPad，除
了财务分析外，还可以轻松地显示出避免了多
少吨碳排放，种了多少棵树，以及执行董事会的
性别构成。”

——乔什·莱文（Josh Levin）
OpenInvest联合创始人兼首席战略官

尽 管 公 司 发 展 迅 猛 ，但 起 初 并 不 容 易 。在
Y Combinator加速了一段时间之后，OpenInvest在
融到种子轮之前与180多个投资者进行了接触。“早期
影响力投资者本质上是最厌恶风险的投资者，他们将
三重底线评分卡（评估公司经济、环境、社会效益的体
系）应用于仅有4个月营收的公司。现在正是要扭转这
一情况的时刻，我们需要这些具有早期影响力的投资
者增加风险偏好，并尽快将这些应对气候变化的技术
推向市场。”

资料来源: OpenInvest

案例

OpenInvest
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Swell Investing或许是史上第一个影响力投资门户，于2017年问世。该公司是总部位于加利福尼亚州的大型保险
公司Pacific Life内部的一个创业项目并得到了设计公司IDEO的外部指导。Pacific Life和IDEO共同构思、开发和
推出了Swell Investing。在18个月的时间里，他们将Swell从原型概念变成了一家在美国证券交易委员会注册的投
资顾问公司，并为其带来客户和增加收入。Swell Investing最初的理念是构建一个纯粹的影响力投资的载体，允许
小金额投资6支由30至40只社会责任导向的个股组成的不同主题基金。

Swell最初势头良好，客户平均每人投资10,000美元，基金经理再把这些资金分配到他们的主题基金中。在2018年
的顶峰期，Swell管理数千万美元资产并拥有几千名客户，但这并不足以满足Swell的母公司：他们期望更快的增
长。随后，这家初创公司开始出现经营不善，而使问题变得更加复杂的是，Pacific Life不愿意共享其富有的年长客
户群，也从未给他们机会了解Swell这一崭新的影响力投资工具。受到投资预算周期的进一步限制，Pacific Life的
投资并未被定位为长期资本，因此他们无法给Swell达到年轻群体“临界质量”所需的时间。最终，Swell在2019年7
月停止了经营。

该战略在内部得到拥护，主要有三个原因:

该平台是数字化的，可以提升陈旧的保险基础设施的科技水平1
Pacific Life现有的客户群年龄段偏高——这是一个吸引年轻客户的机会2
这种商业模式是直接面向消费者，没有第三方参与3

“扩大一个低效策略的规模会变得非常昂贵，同时（也
可能失败得）非常迅速。”

—— 卡尔·福吉（Carl Fudge）
 Swell Investing联合创始人

案例

Swell Investing
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大数据价值链

采集
无人机、卫星、传感器和
其他仪器

处理
实时处理

整合
融合不同数据源

解决方案
高阶分析

风险分析
4.5

在投资方面，风险被用作交换财务回报。随着地球的
变化和技术的发展，温室气体密集排放产业带来的收
入（以及回报）越来越被巨大的风险所侵蚀。这些风险
包括更加清洁便宜的替代能源、政策变更、对环境破
坏的惩罚以及极端天气造成的自然破坏。管理气候变
化的投资风险并不必然意味着与气候变化斗争，而是
在气候变化的情况下，仍确保投资获得尽可能高的回
报。这可能是一个不受欢迎的论调，但是气候风险分
析的结果包括从温室气体排放表现不佳的企业撤资
数十亿美元；对更多零碳业务的激励，如可再生能源、
资源效率、电气化和减少排放的有意投资。

大数据可以对ESG风险和影响进行更出色的分析。信
息的数字化创造了高质量、细粒度的数据集合（大数
据），37 以及处理这些高容量、高速度、多类型数据的
分析能力。卫星图片、传感器、云计算技术以及人工智
能可提供从交通模式到食品生产等所有信息。与气候
变化相关的风险信息，如海平面上升、洪水、野火、森
林砍伐以及温室气体排放等，可被自动纳入计算与方
案中，以最终影响资本配置的决策。

资料来源：世代投资管理公司

转型风险有很多子类，包括政策和法律风险、技术风险、市场风险和声誉风险。取决于这些变量改变的性质、大小
和速度，组织可能会承受巨大风险，需要采取积极的缓解措施。转型风险情景建模具有挑战性，因为一项法规或计
算调整可能会导致产业最差的一天或煤炭行业最好的一天。另一个重要组成部分是将每个大型企业的三类温室
气体排放汇总到资源库中。这些排放数据是ESG相关产品、指数和法规披露要求的基础。

《欧盟可持续金融分类方案》（EU Taxonomy）明确列示了两种气候风险数据，并对其进行了大规模分析:

转型风险分析

范围 1、2、3的碳排放

Source: Generation Investment

CO2 CH4 HFC5 PFC5 SF6 NF3N2O

资料来源：美国国家环境保护局

向低碳经济转型过程相关的转型风险；1

2 气候变化的自然影响导致的物理风险。
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Carbon Delta是近期转型风险分析领域中一个重要的
成功案例，它在2019年被指数市场领导者明晟（MSCI）
收购。他们为投资经理提供的解决方案为评估上市公司
的气候变化风险和识别低碳技术创新提供了可操作的洞
见。气候风险价值(CVaR)是他们部署的一款产品，为投资
组合提供前瞻性和基于回报的估值评估，这“有助于弥合
投资经理对气候风险的管理与碳强度指标未被用于解释
风险之间的割裂。”他们还综合这些数据，为个股和投资
组合分配气候变暖情景，给出1℃至 6℃的得分以代表气
候情景路径。

Carbon Delta的收购之路并不容易，最初的进展也很
缓慢。“在比特币泡沫期间，我们接触了20家风投，但
最终仍一无所获，”首席执行官兼创始人奥利弗•马尚

（Oliver Marchand）表示。相反，他们通过Climate KIC
加速器项目、瑞士的天使投资者，以及最终成为客户的瑞
士再保险公司（Swiss RE）和安盛集团（AXA）获得了早期
的支持。随着Carbon Delta在该领域渗透，MSCI的ESG销
售团队发现，当他们在向机构投资者推介气候服务时，却
被告知:“抱歉，Carbon Delta已经在为我们服务了。”

2019年底的最终收购验证了这一商业模式、排放数据及
其对金融业的重要性。奥利弗很庆幸使用了蓝海战略，为
他的产品和服务创造了一个全新的市场和需求。迄今为
止，此次收购以及与MSCI的整合进展顺利。

随着可持续投资成为主流，数据驱动的资产管理技
术被采用，大企业正在积极收购初创公司。例如，穆迪

（Moody's）最近入股了中国的商道融绿（SynTao 
Green Finance）以及美国的Four Twenty Seven。
其他区域在2019年和2020年也都出现了大规模收
购；除了前文提到的明晟（MSCI）对Carbon Delta
的 收 购 ，贝 恩 公 司（ B a i n & C o m p a n y ）收 购
了 欧 洲 的 E co v a d i s，晨 星（M o r n i n g s t a r）收
购了Sustainalytics，贝莱德（BlackRock）与
Rhodium Group结成了战略合作伙伴关系。

因此，以ESG数据分析、转型风险分析和物理风险分
析为重要组成部分的气候金融科技应用正在积极帮
助最大的金融利益相关者完成脱碳。

气候和地球正在经历真实可见的变化。2020年8
月，飓风劳拉袭击了路易斯安那州的亚瑟港，破坏
了北美最大的炼油厂，并导致有毒化合物泄漏。这
也许正是ESG和物理风险评估使投资人将撤资合
理化的典型例证——因为Motiva炼油厂:(1)导致温
室气体排放；(2)位于高风险洪水区；(3)泄漏有毒
材料；和(4)精炼越来越没有经济效益的碳氢产品。
物理风险使金融市场能够更好地衡量和管理对各
资产类别风险状况有影响的气候趋势。

物理风险分析侧重于对地球有形的和预计的变
化，以便了解其对经济和社区的实际影响。“空间
金融”是将地理空间数据和分析整合到金融理论
和实践中。地球观测和遥感结合机器学习，有可能
改变我们金融系统中信息的可用性。38 例如，这些
洞见可以帮助预测雪盖融化和由此导致的干旱，
海平面上升对海岸线的影响，以及飓风季的延长
或增加对关键供应链的中断。卫星目前使用传感
器来追踪大气中的温室气体排放。他们可以通过
评估森林面积来计算森林采伐情况，或者通过交
通模式来推断交通要道上的柴油颗粒物。

物理风险分析
Jupiter Intel利用卫星数据、人工智能、机器学习
和物联网在一个专门为气候影响分析设计的计算平
台上提供概率、资产级物理风险预测。Jupiter Intel
的ClimateScore™平台提供了复杂的、动态的、超
本地化的，以及从实时到50多年区间的物理风险分
析。ClimateScore Global的数据范围和粒度允许用
户跨行业和公共部门预测投资组合的资产可能受
到气候变化的影响:暴露的危险,驱动的部分和位置,
以及这些因素如何将随时间和不同的碳排放情景
发生变化。ClimateScore Global整合了几十个科学
家最全面的气候模型，加上机器学习对土地使用、
水文、野火和许多其他变量的处理。战略投资者包
括全球最大的三家财产和意外险公司——利宝保险

（Liberty Mutual）、MS&AD保险（Mitsui MS&AD）和
QBE保险，显示出此类物理风险分析工具在保险业的
重要性。39

案例

Carbon Delta
案例

Jupiter Intel
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交易

碳交易

4.6

在本节中，我们将介绍气候金融科技背景下的两种
主要交易类型。第一部分探讨利用分布式账本技术

（DLT）和平台市场类应用开展的碳排放交易与自愿
减排机制；第二部分探讨基于智能电网的分布式清洁
能源交易，在部分场景中区块链技术亦有应用。

排放交易与碳市场已成为越来越受欢迎的温室气体
排放调节手段。两者通过对碳排放和污染物定价来
控制污染，同时激励新增抵消排放的项目。在总量控
制与配额交易机制中，政府将配额分配给企业，企
业可以在公开市场上交易配额，而多数配额允许排
放一吨二氧化碳。要让地球升温控制在1.5℃以内，
就必须将2018年之后所有二氧化碳净排放量限制
在5,700亿吨以内。而按照目前排放水平，世界将在
2031年超过5,700亿吨的目标，因此碳市场在调节排
放上限中将起重要作用。40 研究表明，相较没有碳市
场的体系，欧盟排放交易体系（含碳市场）在2008年
至2016年间减少了12亿吨二氧化碳排放（3.8％）。41 
显然，这些体系发挥了积极作用，但须在全球范围内
应用和扩大规模，同时辅以自愿碳抵消。目前，加利
福尼亚州是美国唯一拥有总量控制与配额交易机制
的州。不过近期，大型能源企业已开始收购和保护加
州所需之外的大片森林，押注自愿碳抵消将成为蓬
勃发展的趋势。42

森林保护

消耗臭氧层物质的降解

矿产甲烷获取

牲畜沼气

153.2

7

7.2

22.4

注：数据截至2020年8月12日
资料来源：加州空气资源委员会

加州发行的碳抵消信用额度
按项目种类（百万）

自愿碳抵消对促进碳市场发展潜力巨大。随着消费者
环保意识对企业践行社会责任带来的压力，企业开
始主动为其商业活动购买碳抵消额度，ClimateSeed
因此应运而生。ClimateSeed是法国巴黎银行（BNP 
Paribas）内部发起的一项风险投资项目，也是该银行
为履行《巴黎协定》承诺以及响应客户需求的共同产
物。ClimateSeed是一款平台市场类应用，提供一系
列国际认证的碳抵消项目；这些来自20多个国家的
项目包括植树造林、能源效率、可再生资源和废弃物
管理。ClimateSeed对碳排放抵消项目运营方进行尽
职调查，在其平台上提出简单透明的解决方案，作为

企业可以采取的气候行动，以抵消其商业活动、产品
与服务、建筑、差旅和会展中不可避免的温室气体排
放。“寻求碳抵消项目的北半球企业与在南半球提供
碳抵消的项目之间存在脱节，”ClimateSeed的文森
特.鲁宾诺斯（Vincent Loubinoux）表示。该公司解决
市场中介缺乏透明度的问题，并教育企业合作伙伴了
解各种碳抵消策略。迄今为止，该平台已帮助抵消了
500万吨二氧化碳。这是法国巴黎银行推出的首个社
会型企业，其全部利润将再投资于环保项目，为联合
国设定的可持续发展目标做出贡献。

案例

ClimateSeed

资料来源：ClimateSeed
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区块链亦被用于支持排放交易。例如AirCarbon交易所，是一个基于区块链的分销与交易网络，它将碳信用证券
化为定价透明、实时结算的可互换、可交易的证券。区块链可以实现资产的开放、透明和流动性，减少交易摩擦，最
终实现系统去中心化，为大宗商品交易提供无边界解决方案。AirCarbon使用分布式账本技术（DLT）将碳信用证券
化为代表明确所有权的数字代币（数字收据）。每个代币由交易所信托中的1吨CO2碳信用支持。这简化了当下繁琐
的人工碳交易流程，并使之自动化，从而能够进行结算、同步文件交换和管理抵押品。43

传统电网是集中式系统，电力公司根据用户需求调度电力。现在，随着风能、太阳能等可再生能源
日益普及，更灵活高效的分布式能源基础设施正在兴起。这种本地化的能源生产可有效避免“线
损”效应，即传输过程中的能源损耗，这是长距离输电线的常见问题。其结果是:传统大电网转变为
一系列被称为微电网的互联网络，将管理责任交还地方社区。预计到2025年，去中心化的能源系
统将占能源市场约25％。44

这种由去中心化的微电网组成的互联网络称为智能电网，是一个利用技术升级的电力网络，包括
智能电表、智能电器以及可再生的高效能源。围绕智能电网的创新前景可观；仅将美国电网效率提
高5％，便等同于抵消5,300万辆汽车的燃油使用和碳排放。45 这些去中心化系统天然适合于人工
智能、机器学习、物联网和区块链技术的实际应用。随着可再生能源在能源结构中增长，公用事业
公司可利用AI驱动的工具消减不确定性，更准确地预测需求，而不受气候波动影响。风力发电机叶
片顶端连接的传感器通过机器学习，可根据风向调整最佳角度，以优化发电量。随着这类去中心化
系统生产电力并与既有公用事业公司一同将电力售卖给电网，区块链在一个透明、平等的框架内
追踪和交易电力方面发挥了重要作用。46

随着区块链在能源交易中的应用，能源资产被列入一个分布式账本；生产者和消费者被管理机构
分配了一个数字身份。能源交易由此发生，每笔交易都被记录在分账本中，即一个代表所有相关利
益方记录所有交易的公共日志。区块链在能源交易中有消除中间商和避免交易摩擦的潜力，从而
使能源管理更加高效安全。

智能电网、能源交易和去中心化

Dipole Tech是一个位于中国的能源交易平台，结合
区块链、物联网和人工智能技术，构建一个交易分布
式能源和分布式可再生资产的可信网络。它匹配微电
网系统的需求和供应，同时帮助参与者提升能源效率
和优化价格。Dipole Tech的平台能让客户开发、运行
和管理自己的能源网络，而无需构建和维护复杂的物
理基础设施。数据根据需求提供给用户，而不受生产
者与消费者之间的地理和机构隔离的限制。其网络通
过将算力资源整体考量来优化资源配置。

Dipole Tech还通过去中介化的方式，为用户提供低
成本电力计量、计费和交易，如在能源消耗方面，家用
电器如何在最佳时间使用到最优电价。

Dipole Tech用户的能源和数据安全会得到相应保
障——能源网络计算器确保能源使用安全；区块链的
记录方式会保护用户的敏感数据。用户在他们的信息
被上传到区块链节点时，无需担心敏感数据泄露。

Dipole Tech平台具有高度延展性，因为它可以适用
于任何大小的电网。无论是区域网络、微电网、住宅建
筑物还是新能源汽车充电站，都可以通过其平台即服
务（Platform as a Service, 即PaaS）被组织成为一个
开放的能源网络。47

案例

Dipole Tech

关注领域及案例分析

04030201 05 06 07 08 111009

关注领域及案例分析

04030201 05 06 07 08 111009



50 51

金融产品创新与保险科技
4.7

由

由Lab成员单位投资

额外投资

Lab的产品撬动了

资助者对Lab原本
贡献的投资

>20.7亿美元

>3.7亿美元

>17亿美元

200倍

49 项  
来自发展中国家气候行动产品撬动

资料来源: The Lab

“The Lab”金融产品：

面向小农的标准化数字索引农作物保险平台，通过
使保险更透明、高效和规模化来应对气候变化对作
物生产造成的影响。

区块链农作物气候风险保险

可持续能源债券
一类通过提供债务敞口、充足回报及标准化影响力
衡量来推动投向印度可持续能源项目的债券。目标
项目包括分布式可再生能源（小规模和离网解决方
案）、建筑和工业能源效率与增加能源普及的项目。

卢旺达太阳能证券化
一项将多个太阳能开发商项目贷款集合成可交易的
资产支持证券的新方案，从而释放资金扩展太阳能
家用系统市场。这一举措推动资本加速实现卢旺达
2024年达到100％能源普及的目标。方案采用混合融
资结构，投资于提供抵御气候变暖的气候情报、实物
产品和服务的成长公司股权。49

金融产品的创新与实施是撬动资本转向脱碳的重要组成部分。这些金融工具本质上着眼于降低不同形式的投资
或信贷风险，降低准入壁垒并激励更多利益相关者参与项目以扩大气候行动。这些金融产品由企业、基金经理、市
场专家和地方政府提出，帮助克服市场投资障碍。尽管这些金融工具通常在创建过程中未使用金融科技，但仍利
用金融科技作为分发系统和部署方案，覆盖更广人群。

全球气候金融创新实验室（The Global Innovation 
Lab for Climate Finance，即The Lab）
The Lab是一个由投资者、做市商和基金会组成的国际组织，其使命是通过金融产品创新推动可持续投资。The 
Lab识别、开发和实施能够撬动大量民间资本进入气候变化与可持续投资的创新金融工具。其成员及更广范围
所提供的催化融资让实验和实施变革性解决方案成为可能。以下是The Lab金融创新产品成果：已经成功部署
并催化投资流向气候行动的产品与架构。截至2020年8月，由Climate Policy Initiative（CPI）管理，以及在彭博

（Bloomberg）、印度政府和巴西政府等支持下，The Lab提供的49种不同解决方案撬动了超过20亿美元可持续
投资。48

关注领域及案例分析
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可再生能源总量

千万亿英国热量单位

煤炭20
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1949-2019年美国煤炭和可再生能源消费

资料来源：世代投资管理公司，美国能源信息署

保险公司通常是第一个为气候变化付出代价的机构。继养老金之后，保险公司是全球最大的资产所有者，管理超
过30万亿美元资产。这些公司在金融系统中定位特殊，不仅系统性推动基建项目，还扮演着风险管理者、风险承担
者和投资者的关键角色。保险公司通过吸收飓风、火灾、恶劣天气以及海平面上升、干旱等各类长期“慢性”风险造
成的金融冲击来保障经济活动与日常生活。有充分理由认为，气候变化对保险业构成严重威胁，一方面源于容易
遭受自然灾害损失的投资（如房地产），而更重要的是来自增加的投保人损失理赔。50

保险技术与气候变化

作为风险管理者，保险公司几十年来一直意识到气候变化的风险，并通过技术手段减少环境与气候风险。他们获
取最新的气候模型，通过地理空间分析跟踪气候变化，进而改进其灾难风险建模和损失预防系统。作为中国最大
的保险公司之一，中国人民财产保险开发了远程灾损评估和理赔平台，利用大数据、现代测绘技术和先进测量技
术，快速评估巨灾损失。通过运用该系统，灾害理赔天数缩短到四天，劳动力成本降低三分之一。51 像佳格和云保
科技这类初创科技公司使用人工智能整合卫星数据，更好地评估被保财产及损失情况，如农作物生长状况或洪水
损失。这项技术提高了检测精度，同时降低了勘查成本。

由于大型保险公司具备构建自身系统的能力，因此初创公司锁定中小保险公司为其提供其技术服务。表面上看，
气候保险仅对气候变化造成的事后损失有用；然而，采用气候保险能够以货币量化灾害损害，并将其嵌入金融体
系中。一旦投资者对气候风险合理定价，它将有助于投资转向低碳行业。

数据正在影响行动，帮助确定哪些项目和公司适合被保。其中一个案例就是煤炭行业的撤资与保险。Sunrise项目
的彼得·博赫斯（Peter Bosshard）成功帮助大量保险公司从煤炭行业撤资。“如果你能揭露系统中的伪善，你便能
施加压力。”截至2020年2季度，至少有19家资产总额超过6万亿美元的主要保险公司退出了煤炭行业。52

点击Lemonade应用
程序中的“索赔”按钮

报告发生了什么

如果理赔被立即批准，
人工智能（AI）会在几秒钟内支付

否则，人工智能（AI）将把理赔移交给
专门的人工团队，以便尽快处理

运行着数十种反欺诈
算法的人工智能（AI）

Lemonade在线赔偿是如何工作的

资料来源： https://moneycheck.com/lemonade-insurance-review

保险业的传统性质使之成为颠覆与创新的首要目
标。Lemonade是一个房东与租客的保险平台，由于
多种原因在业内引起较大轰动。首先，他们结合人工
智能和行为经济学来测量每位客户的数字肢体语言。
通过这项技术，无需面对面交流便能立即获得理赔，
在不牺牲风险控制的前提下提供了世界一流的客户
体验。其次，Lemonade是一家公益性盈利机构，每年
将一部分剩余保费回馈给投保人指定的非盈利事业。

这消除了该行业固有的利益冲突，意味着Lemonade
不会像其他保险公司一样倾向拒绝理赔。53

最后，Lemonade成为第一家不投资煤炭行业的美
国保险公司。“你不会认同你投保用来防范灾难的保
费应该被投资到增加灾难的行业中去。”首席执行官
丹尼尔·施赖伯（Daniel Schreiber）表示，“Lemonade
拥有超过1亿美元的投资，没有一项是化石能源，我们
致力于保持这一点。”54

案例

Lemonade

关注领域及案例分析
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Normative.io是一款通过自动计算碳使用量和排放
数据帮助企业简化可持续报告工作的核算工具。企
业客户只需简单上传他们的数据，Normative.io就会
自动生成分析报告和可持续报告。通过将一个通常
耗时且高成本的流程转变为一个简单且低成本的流
程，更多公司能够参与到碳排放问责与披露。因此，该
软件即服务（Software as a Service，即SaaS）初创公
司正在帮助世界各地公司更好地衡量其可持续性。57 

碳核算与监管科技
4.8

随着利益相关者增加对脱碳资本的投入，对准确碳核算和报告的需求变得至关重要。 监管科技则有潜力
处理大公司和投资者激增的报告工作，确保这些数据得到系统的财务监督，同时为政策制定者与监管者
提供可行的见解。

国际上正采取一致努力，协同国家之间、公司之间的气候监测与分类法，一些国际联盟和框架正
合作以改善碳核算、披露和风险评估。二十国集团（G20）财长和央行行长们要求金融稳定委员会

（Financial Stability Board，即FSB）考察金融部门如何解决与气候相关的问题。FSB随即成立了气候相
关财务信息披露工作组（Task Force on Climate-related Financial Disclosures，即TCFD）。TCFD包括有
效披露气候相关风险和机遇的总体原则，被视为许多其他碳核算工作和举措的基础。55 碳核算金融合作
伙伴关系（Partnership for Carbon Accounting Financials，即PCAF）是一项采用TCFD准则并开发会计
工具核算融资排放的举措。PCAF拥有来自五大洲、持有9万亿美元资产的近70家银行和投资者，该举措的
目标是制定一套全球通用的碳核算准则供金融业使用，为利益相关者提供更高的透明度。PCAF并非创建
新的框架，而是制定报告指南补充现有框架，包括气候披露标准委员会（Climate Disclosure Standards
Board，即CDSB）和可持续会计准则委员会（Sustainability Accounting Standards Board，即SASB）的
框架。56

这家总部位于斯德哥尔摩的初创公司成立于2014
年，最初专注于为客户提供移动应用程序的B2C市
场，后在2017年转向B2B市场，以对社会产生更大
影响。2019年，公司从几位著名投资人处获得210万
美元的种子基金，投资方包括艾瑞克.沃弗斯（Eric 
Wahlforss，SoundCloud的联合创始人）、Luminar 
Ventures和Wave Ventures。随着碳核算对企业的重
要性日渐提高，此类解决方案的市场将继续增长。58

TCFD和主流气候相关信息披露

治理

战略

风险管理

指标和目标

TCFD是第一个致力于制定统一气候相关财务信息披露来为投资、信贷、保险提供决策信息的民营举措，由英格兰
银行行长、前金融稳定委员会主席马克·卡利尼（Mark Carney）牵头及迈克尔·布隆伯格（Michael Bloomberg）担
任主席。工作组就气候相关财务信息披露制定了四项广受采纳的建议，适用于各行业和法律辖区的上市公司和金
融机构。

披露组织机构对气候相关风险和机遇的治理情况。

披露组织机构如何识别、评估和管理气候相关风险。

披露评估和管理气候相关风险和机遇时使用的指标
和目标。

截至2019年9月，超过830家组织机构表示支持TCFD，
其中包括370多家管理超过118万亿美元资产的金融
机构。其他组织机构包括企业、贸易协会、股票交易
所、中央银行、监管机构以及国家政府机构。

披露气候相关风险和机遇对组织机构的业务、战略和
财务规划的实际和潜在影响。

案例

Normative.io

关注领域及案例分析
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中国
5.1

中国市场主要观察

尽管中国拥有巨大的可再生能源和绿色金融
市场，但与欧洲、美国相比，中国的气候金融
科技初创公司数量较少

中国是全球最大的温室气体排放国，同时也是最大的可再生能源和绿色融资市场。尽管政治经济体制和监管框架
与西方国家不同，但中国在许多方面引领着金融科技创新。中国的气候金融科技生态系统目前仍处于起步阶段，
但我们认为这是一个拥有巨大潜力的独特市场

气
温

变
化

 (o c)

气候模型所预测的2020年与2050年之间的年最低温度差异59

5
区域考量

区域考量

04030201 05 06 07 08 111009

监管在由政策驱动的绿色经济体系中起重要
作用

气候风险分析与ESG风险分析是发展最快的
领域

气候金融科技初创企业扮演赋能者而非颠覆
者的角色
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顶层设计

《生态文明体制改革总体方案》

《中华人民共和国国民经济和社会发展第十三个五年规划纲要》

《关于构建绿色金融体系的指导意见》

建设绿色金融改革创新试验区总体方案

2015.09

2016.03

2016.08

2017.06

《绿色产业指导目录（2019年版）》

2019.03

SC

SC

SC
国务院

PBOC
中国人民银行

NDRC
国家发展和改革委员会

CBRC
中国银行业监督管理委员会

PBOC NDRC

MOF

MNR

CBRC
MOF

MIIT

MEP

MEP

MEE

CSRC

CSRC

MHURD

CIRC

CIRC

NEA

PBOC

NDRC
CBRC

PBOC

NDRC

MOF
财政部

MNR
自然资源部

MHURD
住房和城乡建设部

NEA
国家能源局

MIIT
工业部和信息化部

CIRC
中国保险监督管理委员会

CSRC
中国证券监督管理委员会

MEP
环境保护部

MEE
生态环境部

中国的气候金融体系建设具有顶层设计结合区域试点的特色。由于其集中式的体制和由国有银行主导的可持续
金融市场，可持续政策在中国的实施效率更高。

监管环境

2012年以来，中国致力于应对气候变化，确立了生态文
明建设的国家战略。2015年，中共中央、国务院发布了

《生态文明体制改革总体方案》，建立了“系统完整的
生态文明建设制度体系”,其中强调“推动形成人与自
然和谐发展现代化建设新格局”。60 2016年发布的《关
于构建绿色金融体系的指导意见》为中国建立可持续
金融体系奠定了基础，为绿色债券、绿色保险、绿色信
贷以及其他可持续金融产品和服务的发展制定了规
则。61 近年来，习近平主席的“绿水青山就是金山银山”

理念在全国范围内推行，推动各级政府落实这一理
念。2017年的建设绿色金融改革创新试验区总体方案
(由最初的五省八市，扩展到六省九市)为金融业可持
续和数字化创新创造了新机遇。2020年9月，习近平主
席在第75届联合国大会一般性辩论上承诺，中国将在
2030年前达到温室气体排放峰值，并在2060年前实
现碳中和。“十四五”规划正在酝酿，预计将重点支持
可持续金融与基础建设。

随着各证券交易所对ESG披露要求趋严，上市公司将遵守相应变化，投资者则积极升级其可持续投资实践。

中国ESG主要指引时间轴62

中国金融科技行业的快速扩张已经超过了政府建立全面法律和监管框架的速度，从而导致了欺诈事件激增以
及P2P贷款的快速兴衰。

为防止数据滥用，中国在2008年推出了个人信息保护的国家新标准。2019年9月，中国人民银行发布了《金融科
技（FinTech）发展规划（2019–2021年）》，旨在加强对金融科技行业的支持并降低其风险，鼓励数据相关产业的
投资。63

 

 2015年12月

 

 2015年

深圳证券交易所发布了《上市公司规范运作指引》文件，规定上市公司在发生环境污
染严重的情况时，除了2006年发布的《指引》文件外，应立即披露环境污染严重的原
因，包括对公司财务业绩的影响、对环境的影响以及所采取的应对措施。

中国证监会发布《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第2号⸺年度报告
的内容与格式（2017年修订）》，鼓励企业主动披露有利于保护生态、防止污染和履行
环境责任的相关信息。

中国证监会发布了修订后的《上市公司治理准则》，确立了环境、社会和公司治理
（ESG）信息披露的基本框架。

香港联交所发布了《环境、社会及管治报告指引》文件第二版，要求企业在2016年年报中
披露11个ESG一般指标，在2017年年报中披露12个关键环境指标。

 2017年12月

 2018年9月

区域考量
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中国目前是全球最大可再生能源市场。截至2020
年6月，可再生能源发电装机规模约占总量的40%
2020年上半年，新增太阳能发电装机10.15GW，同
比增长16.4%。同期，主要能源企业新建电厂投资
额达到1,738亿元人民币（248亿美元），其中清洁
能源电厂占92.5%。64 然而，大部分项目为国有企
业主导的集中式项目，由民营企业投资的可再生
能源项目仍然面临融资困难。

绿色贷款是中国气候融资的最大来源。银行贷款
占国内金融市场的一半以上。截至2019年末，绿色
贷款融资达到10万亿元人民币（1.4万亿美元），然
而绿色贷款仅占银行贷款总额的10％。65 金融监
管与金融产品及技术的创新仍需取得进展，以调
动低碳项目融资。一些银行将绿色贷款作为其主
要业务，如中国领先的绿色银行兴业银行，已有超
过1万亿元人民币（1,430亿美元）绿色贷款。66

绿色债券是中国第二大气候融资来源，也是增长
最快的领域。2016-2019年中国绿色债券累计发
行量已达到1,200亿美元，是2016年的四倍。67 随
着越来越多的境外投资者增加对中国绿色债券市
场的兴趣，绿色债券的标准也逐渐与国际标准统
一。

低碳项目的股权投资规模仍然很小，但国有基金
在可持续投资上更为积极。2020年7月，中国成立
了885亿人民币（126亿美元）规模的国家绿色发
展基金，支持清洁能源项目。68 总体而言，与成熟
市场相比，中国资产管理者对可持续投资原则的
采纳度较低，有16％的资产管理者已开展ESG实
践，71％的资产管理者尚在了解观望。69 而加入联
合国责任投资原则组织（UNPRI）的资产管理人的
数量在迅速增加，从2018年到2019年几乎翻了
一番。

资本流动与
金融利益相关者 境外资本近年来已成为可持续股票和债券投

资的积极推动力量。随着可持续市场的国际
投资增加，国际标准和惯例逐渐被境内投资
者所了解。2019年11月，明晟（MSCI）将中国
大盘A股纳入因子从15％提高到20％，同时
将中国中盘A股以20%的纳入因子纳入MSCI
指 数 。7 0 此 外，中 国 从 2 0 2 0 年 6 月 起 取 消 了
对合格境外机构投资者（Qualified Foreign 
Institutional Investors，QFII）投资额度限制，
使大量新增外资流入境内A股市场。71

中国过去的经济奇迹，依赖于低价劳动力和
庞大的市场。随着工业化程度提高和劳动力
成本上升，经济增长引擎逐渐向创新转移。从
2000年到2018年，中国在全球研发支出占比
从4.9%提升至26.3%。72 2019年，中国研发
支出达到3,213亿美元，73 成为仅次于美国的
第二大研发支出国。以专利合作条约(Patent 
Cooperation Treaty，即PCT)专利申请量和独
角兽公司数量计算，中国同样仅次于美国位居
第二（截至2019年8月，中国有96家独角兽公
司）。74 上述成果部分得益于政府制定顶层政策
支持创新生态，如提出“大众创业、万众创新”，
赋予创新在经济议程中更优先的地位。

中国的科技创新主要集中在北京、上海、深圳
等一线城市，建立了大量高新技术产业园和自
主创新示范区，这类园区的研发支出占到全国
总量近40%。75 在绿色金融创新方面，湖州市是
绿色金融改革试点城市，运用绿色信贷管理系
统提升绿色项目审核、尽职调查和监管透明度。

这主要得益于在监管压力、风险规避、价值创造和全
球化推动下快速增长的可持续投资。联合国责任投资
原则组织对MSCI ESG研究数据的分析表明，从2013
年6月到2019年6月，MSCI中国ESG领先指数跑赢
MSCI中国指数4.7％。77 可持续投资价值链包括构建
ESG主动与被动基金的资产管理人以及提供ESG框架
咨询服务、评级和指数构建的咨询公司和研究机构。

中国气候金融科技观察
与其他两个重点区域相比，中国的气候金融科技初创
公司较少，主要集中在投资风险分析、融资和监管。我
们对气候金融科技生态进行分析，并筛选了约250家
符合我们定义的公司，即催化脱碳的数字金融科技公
司。这些公司属于8个金融应用场景(如投资、借贷、监
管等)并运用一定底层技术或模式(如人工智能、平台
市场等)。在这250家公司中，有20家位于中国，占整
个生态的8%。

创新文化及创业生态

在 数 字 经 济 兴 起 之 初，外 部 创 业 一 度 盛
行，2015年就有超过16,000家互联网初创公
司成立。随着竞争加剧及领先公司成为行业
巨头，市场逐渐整合，2017年新增互联网初创
公司下降到2,900家。76 阿里巴巴和腾讯等科
技巨头主导市场，引领数字生态和金融科技
创新。其他科技巨头如百度、京东和美团也建
立了自己的企业实验室，在研发上投入巨大
资金。传统金融机构为了数字化转型和创新，
也设立了金融科技部门或子公司。例如，兴业
银行成立了兴业数金，提供开放银行服务，并
通过各种内部创业项目促进创新。

外部创业与内部创业

投资风险分析初创公司在各类商业模式中
增长最快。

。
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由AI和大数据支持的绿色信贷管理系统能够更加高
频准确地自动识别、评估和分类银行绿色项目，并监
测其环境效益。79 在气候金融科技初创公司寰宇普惠
的帮助下，湖州银行将其信贷管理系统升级为基于云
的智能绿色信贷管理系统。这是《浙江省湖州市、衢州
市建设绿色金融改革创新试验区总体方案》指导下的
一个例子，预计改革将在中国其他城市继续进行，在
更多的银行中推广这一系统。

目前市场上有两种主要的商业模式：

区块链初创公司通过物联网芯片收集绿色资产运营
数据，记录在区块链上，并以安全、不可篡改和透明的
方式进行数据交叉验证。这降低了金融机构对可再生
资产的尽调与融资成本。80 由能链科技、融链科技等
公司提供的这类应用不仅帮助气候友好型企业更好
地获得融资，同时也通过增加透明度来帮助其提高内
部管理效率。此外,区块链还可以帮助监管绿色资产
证券化项目的发行与运营。中国已积累超过10万亿
人民币的绿色资产(1.47万亿美元)，每年新增超过1万
亿人民币绿色贷款和绿色债券。绿色信贷系统的效率
提升可为环境友好型项目释放大量资本。

跨境交易、供应链金融和交易等流程繁杂、数据庞大
且涉及多个参与方的领域非常适合应用区块链技
术。81 然而，运用区块链的气候金融科技初创公司在
能源巨头主导的大城市开展相关业务仍有困难。电力
交易改革正在进行，但进展依然缓慢。

大规模欺诈事件导致中国政府从2017年开始清理这
类平台。不过，一些政府背景的绿色项目信息共享平
台仍在运营，如湖州市的绿色金融一站式服务平台

“绿融通”。82

由于气候融资是一个受监管影响较大的自上而下驱
动的体系，监管科技创新能让监管机构更好地监控气
候融资活动，制定更有效的政策支持脱碳。

让更多人参与的关键需要超越“绿色”理念本身的激
励，通常是清晰展示的费用节约、奖励或是其他脱
碳行为带来的财务益处。其他成功因素还包括影响
力——那些拥有庞大零售客户基础和大量自身生态内
工具的企业更容易成功，如电商巨头。希望参与该领
域的初创公司需聚焦于一个更小的生态体系——有些
初创公司在回收领域发现了机会：将低碳行为产生的
信用积分代币化，并将其用于购买其他低碳产品，这
是某些区块链公司的一项建设性实验。ESG信息（包括气候相关信息）通常由公司在企业社会

责任（Corporate Social Responsibility，即CSR）报告
中自愿披露。截至2020年6月，在中国当地证券交易所
上市的公司中，只有不到27％的公司发布了ESG报告

（包括CSR报告和可持续性报告）。此外，尽管沪深300
指数成分公司中有49.2％披露了环境相关数据，仅有
34％披露了温室气体排放数据。78 不过，妙盈科技、
华证指数等初创公司可以将其数据源扩展到监管网
站、社交媒体等；同时采取更多的数据点来评估环境
效益和财务影响，从而提高模型准确性。最重要的是，
上述分析由AI驱动，极大减少了评估时间和成本。

由于对可持续投资的关注是一种新趋势，中国的ESG
分析初创公司仍相对年轻。不过，可持续发展投资越
来越受欢迎，这将促进这一领域的创新。值得注意的
是，中国的科技巨头，如腾讯（通过其子公司微众银行)
也参与到这一市场。该领域的竞争正在加剧，只有将
科技与ESG业务深度结合，才能建立气候金融科技初
创公司的核心竞争优势。

气候金融科技初创公司将自身定位为另类数据和技
术提供商，帮助解决数据质量这一主要问题。

区块链技术助力绿色融资市场。 

基于庞大人口基数，消费者行为改变在中国影
响巨大。

区块链技术还被越来越多地应用于碳交易、可再
生能源交易和可再生资产交易。

众筹和P2P贷款的商业模式在中国已不再可行。

监管科技尽管体量不大，但影响巨大。信贷领域的气候金融科技将可能撬动更多
资金。

市场主体 产品和服务 案例

初创公司
•  数据
•  评级
•  指数

大型科技企业
•  数据
•  评级
•  指数

服务商
•  数据
•  评级
•  指数

研究机构
•  数据
•  评级
•  指数

金融机构
•  指数
•  基金

ESG主题投资生态系统

搭建绿色信贷管理系统；
应用区块链技术帮助分布式可再生资产融资。
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欧洲 
5.2

气
温

变
化

 (o c)
欧洲在脱碳的集体政策行动和投资方面领先
其他地区。因此，欧洲是气候金融科技解决方
案最活跃的生态系统，占我们所调研解决方案
总数的40%。

欧洲市场主要观察

气候模型所预测的2020年与2050年之间的年最低温度差异83

监管和政治环境 资本流动与
金融利益相关者

2020年6月，欧洲议会投票通过了所有27个成员国
遵照的《欧盟可持续金融分类方案》，制定排放标准，
要求金融机构承担责任，防止投资活动和报告技术
的“洗绿”。84 紧接着在2020年7月，各国政府首脑达
成《欧洲绿色协议》这一迄今为止最雄心勃勃的气
候变化计划：承诺投入超过5,720亿美元开发清洁能
源，刺激零排放汽车市场，投资新技术，以及提高能
源效率。85 欧盟委员会也将其2030年减排目标从目
前的40％提高到55％，86 此举将影响各个经济领域
的脱碳——从能源、交通、酒店、农业到贸易。尽管
英国与欧盟关系前景复杂，但它也通过英格兰银行
和Carbon Tracker等采取的举措，支持碳抵消和碳
核算。英国首相鲍里斯·约翰逊（Boris Johnson）预
计在2030年前禁止销售汽油和柴油汽车——比此前
制定的脱碳时间表提前了10年。87

国家层面的气候问题和金融科技政策制定已影响了
气候金融科技创新。例如，荷兰中央银行主持了央行
与监管机构绿色金融网络(Network for Greening the 
Financial System，即NGFS)，展示其对本国银行部门
转型和增加可持续数字金融创新的决心。88 西班牙的

《 气 候 变 化 与 能 源 转 型 法 》（ Climate Change 
and Energy Transition）明确了新冠疫情后经济复苏
的方向,包括要求金融机构按照《巴黎协定》公布其贷
款和投资组合的具体脱碳目标。89 《巴黎协定》作为气
候政策的灯塔，支持区域资本向环境保护和可持续发
展举措的流动。

欧洲正在引领气候行动、可持续金融和气候金融科技生态系统。这种成熟源于多种因素的特殊结合，包括
强大的经济实力、先进的监管政策和在日常生活中积极寻求生态解决方案的具有气候意识的大众。《欧盟
可持续金融分类方案》（EU Taxonomy）等集中监管框架和《欧洲绿色协议》（European Green Deal）等举
措，使本区域在未来十年实现能源结构转型。凭借大型金融机构对创新和脱碳的支持，我们认为欧洲有独
特优势在未来几年中将气候金融科技与其可持续金融实践整合。

欧洲许多金融巨头正通过协同的开放式创
新团队、企业风险资本（Corporate Venture 
Capital，即CVC）执行，以及开放式银行业务
的使用，鼓励内部金融科技创新。

尽管有一个总体的脱碳目标，但每个欧洲国家
达成目标的方式都有细微差别——例如，金融
科技内部创业在荷兰更为普遍，而外部创业在
德国和西班牙却更为重要。

区块链在贷款发放和智能电网管理方面前景
明朗，而众筹和智能投顾平台则通过已具备气
候意识的人群为低碳投资活动赋能。

ESG投资的早期动力大部分来自欧洲，而这一基础工
作正在释放红利。根据瑞银（UBS）2020年的一份报
告，欧洲家族办公室的可持续投资配置预计高于亚
洲和美国。90 个人投资者正将资金投入ESG主题基金
中；去年，致力于可持续投资的欧洲基金从投资者募
集了创纪录的1,200亿欧元（1,350亿美元）。91 此外，
瑞士于2019年的可持续投资总额达到1.2万亿美元，
年增长率高达62％。92 机构投资者在生态投资上更进
一步，利用转型风险做空高碳排放能源公司。例如，法
国巴黎银行环境绝对收益主题基金将“做空那些坐拥
大量搁浅资产，技术过时而不足以应对气候变化的公
司。”
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尽管欧洲缺乏类似硅谷的集中创新中心，但其成员国
拥有多个以金融科技和气候解决方案闻名的强大创新
中心。例如，位于伦敦的Level 39成为了金融科技、网
络安全和零售科技社区的创新中心。巴黎的Station F
位于大型翻新火车站内，是目前世界上最大的线下创
业营地，为多达1000家早期公司提供场地。位于瑞士
苏黎世的金融科技加速器F10是瑞银（UBS）和瑞士信贷

（Credit Suisse）探索可持续金融的产物；而临近的楚
格则是全球的区块链和加密货币之都，开拓了从农业
到海上运输等所有领域的去中心化账本应用。环境加
速器社区Climate KIC由欧盟直接支持，在欧洲30多个
城市设有办事处并开展项目，扶持可持续能源生产、
气候适应性和植被系统等方面的初创公司。

开放式创新团队在欧洲各大金融机构中也分布广泛，
并通过各种开放银行计划积极开展金融科技合作。由
Techstars提供支持的巴克莱加速器是一个以金融科
技为重点的项目，旨在扩大解决方案规模，这些方案既
能够融合到巴克莱庞大的业务中，又能改进现有解决
方案，或是服务于新的银行客群。法国巴黎银行目前与
Plug and Play在巴黎联合运营一个加速器，目标是超
过30％的毕业项目可以融入到该银行的各个业务部
门。ING在比利时建立了金融科技村，每年从超过100
个申请中甄选出7个创新解决方案投向市场，让参与的
初创公司能够在银行环境中测试其产品。上述每个创
新生态系统都得到了企业风险投资部（CVC）和高级管
理者的支持，推动最有前景的想法走上投资、收购和整
合的道路。所有这些金融机构都对脱碳做出了重大承
诺，意味着现在它们的开放式创新工作是寻找有助于
资产或消费者行为脱碳的金融科技公司。

内部创业是从现有组织开始的创业。虽然欧洲拥有
许多优秀的初创公司和创业支持系统，但在许多情
况下，内部创业仍然是培育创新的首选方法。世界
经济论坛（The World Economic Forum）最近一
项研究解释说：“基于欧洲经济所提供的风险和机
会，欧洲的创业者经常选择为现有雇主工作的同时
创办新企业或项目，而非独立创业。在这种情况下，
出现了向内部创业的转变，也就是所谓的创业型雇
员活动（Entrepreneurial Employee Activity，即
EEA）”。93 诚然，欧洲并不缺少企业家，但是鉴于众
多监管制度和文化态度，许多创新依然发生在大型
组织内部。这也部分解释了尽管丹麦、德国和英国
等国家成立的独立创业公司少于美国，仍能保持如
此强劲的经济和尖端科技。如今欧洲主要金融巨头
对内部创业极其认可，他们通过开放创新部门以及
企业风险投资部（CVC）来支持这些创新的内部
孵化。

虽然欧洲有指向创业的总体趋势，但每个国家在这
方面又有所不同。在荷兰，现有金融机构设计了最
显著的气候金融科技解决方案；在西班牙，这种企
业内部/外部创业的分化更为平均。94

我们对气候金融科技生态系统进行初步分析，最后筛
选了250家符合我们定义的公司，即催化脱碳的数字
金融科技，进行分析观察。在我们筛选的250家公司
中，有108家公司位于欧洲，占整个生态系统的43％。
我们发现欧洲比其他区域有更多的气候金融科技公
司，在投资、交易和消费者行为——这些高度依赖人工
智能、区块链和众筹技术的垂直领域，有大量解决
方案。

欧洲气候金融科技观察

欧洲各地目前都在开发区块链气候金融科技
解决方案，部分原因是对金融交易透明度的共
同兴趣。

德国只有5%的金融科技公司实现了联合国
可持续发展目标，而17个可持续发展目标中
只有2个直接涉及脱碳。

欧洲公民在气候变化问题上有更多共识，因
此在脱碳方面对企业和投资者提出了更高
要求，尤其与美国和中国相比。

大约30%的欧洲气候金融科技领域利用人
工智能、机器学习和大数据等提升数据处理
能力，为个人投资者或机构投资者提供决策
信息。

众筹平台大概是欧洲最多的气候金融科技商
业模式，是具有气候意识的民众参与和投资可
持续项目的热门场所。

西班牙是第一个利用区块链发行绿色债券的国家，也
是第一个使用区块链赋能的移动支付并显示汇款客
户的国家。德国也产生了几家开发代币化能源和智能
电网管理的金融科技公司。而荷兰在将区块链技术与
绿色债券发行相结合方面有着巨大潜力。允许银行持
有加密货币资产的明确中央监管政策，能为整个欧洲
增加分布式账本技术应用铺平道路。95

这也是一个发人深省的提醒，这一领域需要由决策者、
现有金融巨头和企业家等更有意识地培育。96

随着欧洲大陆持续倡导气候融资，气候金融科技创新
的商业化和规模化潜力将会持续增加。

在某些情况下，“自助”模式已经获得了吸引力，允许社
区居民为本地智能电网提供融资。在成功的房地产众
筹模式基础上，各平台现在都建立了能源效率或绿色
基础设施融资，让普通人成为能源转型的共同出资人。

外部创业与内部创业创新文化及创业生态
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美国目前处于动荡时刻。对新冠疫情的管理不善，叠
加经济危机、种族关系紧张和严重分化的选民，导致
了特别动荡的2020年。然而有趣的是，这些挑战为反
思提供了新思路，激发了围绕气候变化的深入讨论，
并促进了创纪录的影响力投资。作为第二大温室气体
排放国，美国仍然有潜力通过转变其能源结构并倡导

Air temperature change (oc)

美国 
5.3

更负责任的投资来树立榜样。美国在加利福尼亚州和
纽约州拥有强大的气候和金融科技创新社群，这些社
群通过不同的资源补充和有区别的监管政策获得加
速发展。尽管从长远来看，所有这些前沿领域都能取
得进展，但短期内，相关行业的创新依然受到紧张政
治环境的严重影响。

气候模型所预测的2020年与2050年之间的年最低温度差异97

美国正处于政治转型和经济实力受损的动荡
时刻，新冠疫情加剧了这一情况

美国公民近年来对气候行动的态度发生了显
著变化，大约79%的美国人现在支持优先发展
替代能源，如风能和太阳能98

尽管联邦政府抵制参与应对气候变化的行
动，选民也对此两极分化，但ESG以及脱碳的
资本却大幅增加

美国的创业生态系统比欧洲更为健全，尤其
是东西两岸的金融科技创业公司

在我们挖掘的金融科技初创公司中，大约有
31%位于美国，是第二大市场

气
温

变
化

 (o c)

2017年6月，美国退出《巴黎协定》，这标志着美国背离
了温室气体减排的国际承诺。作为回应，各州两党联
合成立了美国气候联盟，致力于维护《巴黎协定》的承
诺，并设定了明确的目标，旨在推动各自州内的能源
转型。在过去几年中，联邦政府与地方之间的拉锯影
响了全国的能源政策和投资。例如，尽管电力成本较
高，但美国煤炭行业仍持续获得可观的行业补贴，与
天然气一共占全国总发电量的60％。99 此外，美国劳
工部在2020年6月提出了一条规则：减少公共养老金
基金对ESG的考虑，规定基金“必须只根据受益人的
风险调整后的价值做出投资决定，不得将计划的利益
关联于无关的目标或目的。”100 尽管存在这些监管挑
战，资本仍继续以创纪录的速度流向ESG和脱碳。

当选总统拜登上任后，重大政策行动和金融刺激方案
仍有一定不确定性。尽管新一任政府有意重新加入

《巴黎协议》，但其提出的2万亿美元的气候基础设施
计划需要参议院批准——而该国会机构仍处于悬而
未决的状态。该提案包括到2035年实现电力行业无碳
化，对400万幢建筑进行能效升级，以及建设50万个电
动汽车充电站等。拜登在2020年7月表示:“我们将进
行历史性的投资，以抓住机遇。”如果获得批准，这项
政策将使美国重新成为气候行动的领导者。

监管和政策环境

美国市场主要观察 美国是全球最大的投资市场，而ESG投资终于在此成
为主流。造成这种现象的部分原因在于可再生能源的
经济性已经优于煤炭。在美国，2020年建造的太阳能
电站的平均发电成本为每兆瓦时35美元至55美元，比
四年前的每兆瓦时100美元显著下降。相比而言，煤炭
发电的价格在每兆瓦时55美元到150美元之间。101 由
于明显的经济效益优越性，加上投资者对环境社会问
题的日益关注，截至2020年7月末，共有240亿美元流
入ESG主题基金，这一数字已经超过2019年创下的214
亿美元的历史记录，预计2020年全年资金流入ESG基
金规模将超过前三年总和。102 “影响力投资组合的表现
明显优于传统投资组合”，Tiedemann Advisors的影
响力投资联席主管布拉德·哈里森（Brad Harrison）表
示，“这种情形在2020年尤为显著，虽然我们（多数时候
在）疲于应付疫情”。103

资本流动与
金融利益相关者
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估算季度流向（十亿美元）

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
年初至今

2

4

6

8

10

12

美国可持续基金季度流向

资料来源：晨星投资研究平台。数据截至2020年6月30日。
以上数据包括2018年《美国可持续发展类基金概况报告》中定义的ESG整合、影响力和可持续基金。包括已清算的基金；不包括母基金。

这类资本流动得到了美国部分大银行的融资承诺和
透明度提高的进一步支持。花旗银行（Citibank）近期
宣布了一项为期5年的计划，将在2025年前为低碳解
决方案提供2,500亿美元资金，而该行在过去5年中已
经提供了1,640亿美元资金。这一新目标包括为可再
生能源、水资源保护、可持续交通、能源效率和可持续
农业等领域提供融资。104

花旗银行（Citibank）、美国银行（Bank of America）和
摩根士丹利（Morgan Stanley）现在已经加入了碳核

算金融合作伙伴关系（PCAF），这是一个由60多家机构
组成的联盟，致力于维护和促进《巴黎协定》的目标。

应对系统性气候风险和敦促大型企业提高透明度在股
东决议中变得越发由衷——77%的《财富》100强企业
强调了他们现有的可持续发展举措和承诺，是2017年
的两倍多。105  “这反映了现实:公众及政策制定者厌倦
了化石能源，生产大量化石能源根本无利可图。在新冠
疫情之前便如此，疫情只是加速了这一进程。”

旧金山湾区

大波士顿地区

大洛杉矶地区

美国其他地区

大纽约地区

大西雅图地区

2019年主要都市区投资比例
包括种子和风险融资

资料来源：Crunchbase

美国是世界上创新文化最健全的国家之一。根据CB 
Insights的数据，全球有483家估值超过10亿美元的
独角兽公司，其中49%来自美国。106 美国文化以进取
心为荣，其作为资本主义的副产品激励了50个州的小
企业创立。不过，金融科技创新仍由旧金山湾区的科
技中心和纽约的金融中心主导。

2019年，湾区的初创公司吸引了约459亿美元的新融
资，占美国此类融资总额的44%，107 超过了排在其后
的四大融资中心的总和。Y Combinator、Techstars和
Plug and Play可能是美国最著名的加速器项目，它们
共同支持了数以万计的初创公司，如今这些公司估值
接近2,000亿美元。健全的金融科技文化、庞大的资本
市场和日益增长的具有气候意识的人群，使美国成为
追求气候金融科技创新的理想之地。

创新文化与创业生态
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美国气候金融科技观察

分析ESG指标、转型风险和物理风险的公司，
被穆迪（Moody’s）、晨星（Morningstar）和
彭博（Bloomberg）等金融服务公司采纳和
收购的趋势明显。

美国的个人投资者越来越多地利用智能投顾
和全托资产管理服务平台，而不是“绿色”众
筹平台，来帮助他们更加可持续地配置小额
投资。

追踪消费者支出中碳影响的应用越来越受
欢迎。

尽管美国丰富的资本资源、有待实施的政策行
动和强大创新中心的有力组合显示了“脱碳复
兴”的潜力，但其仍存在重大的脱碳不确定性。

这些解决方案必须在聚合海量数据与维护财务隐私
之间取得微妙平衡，同时为终端用户提供有用和可操
作的输出。

选举结果以及人口最多的州的区域倡议相结合，将刺
激对清洁能源、能源效率提升的持续投资，并支持不
断壮大的气候金融科技创业者群体。

我们对气候金融科技生态系统进行初步分析，最后筛
选了250家符合我们定义的公司，即催化脱碳的数字
金融科技，进行分析观察。在我们筛选的250家气候金
融科技公司中，有77家公司位于美国，占整个生态系
统的31％。这些公司在投资、风险分析以及消费者行
为领域有丰富解决方案——许多公司利用人工智能和
大数据来提高海量数据下的决策能力。

外部创业和内部创业都在扩大初创公司规模，并最
终将气候金融科技初创公司与更大的现有金融机
构联系起来发挥作用。美国独立创业公司，即外部
创业拥有强大资源，这也塑造了一个更强大的创业
文化。然而，内部创业在美国也很普遍；例如，Gmail
和苹果电脑都是内部创业的绝佳成功典范。众多的
加速器、孵化器、风险投资基金、交流会、黑客马拉松

（Hackathon）、训练营（Bootcamp）以及紧密相连
的投资者社区都可以为美国创业者在自主创新的过
程中提供支持。

在 本 报 告 的 美 国 案 例 研 究 中，我 们 发 现 Swell 
Investing和OpenInvest之 间 的 比 较 最 具 代 表
性。Swell Investing是在Pacific Life内创建的，它没
有获得战略上的灵活性，没有接触到现有客户，也没
有达到规模经济所需的时间框架。尽管该平台吸引
了数千名客户和管理了数千万资产，但在没有被给
予足够的时间发展成熟，也没有合适的资源撬动客
户群体的情况下，承担了不切实际的经济预期的压
力，最终导致了一个具有巨大潜力的影响力投资公
司的不幸夭折。相比之下，OpenInvest通过加速器
Y Combinator，从庞大的成功创业者和志同道合的
投资者那里获得支持。尽管他们也从利润率很低的
零售投资平台起家，但他们的战略灵活性使得他们
能够转向由咨询驱动的业务模式。如今，他们正在扩
展其所有四个垂直业务（零售、咨询、平台和机构），
从而最大程度地发挥其对不同类型、不同规模和不
同影响力价值的投资者的效用——包括对脱碳的
高度关注。

外部创业与内部创业
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关键要点

6
我们对气候金融科技生态系统的初步研究已
经收获了一些重要结论——包括可行的商业
模式，实施它们的最佳地点，以及未来的挑战。

关键要点

01 02 03 04 05 06 111007 08 09

气候金融科技同时具备上游和下游效益——可改
良大型金融机构的行为和改善民众的日常生活。
这些效益包括为所有利益相关者增加可及性、效
率、透明度、问责制和加强教育。

1

科技作为资本流动的中间媒介存在有意义的连锁
反应。例如，一个500万美元的平台市场基础设施
可以带动500亿美元的可持续项目融资，尤其是
在与大量众筹人群和机构资金相结合的情况下。

9

人工智能是在气候金融科技中最常被应用的技
术。它具有无与伦比的合成数据，快速进行人类无
法做到的模式辨别以及在指导气候政策和投资的
决策、预测和建议方面自我完善的能力。

3

75％的气候金融科技领域公司仍处于早期阶段。 
然而，这些公司有真正的机会扩大规模，特别是在
获得寻求气候考量产品和服务的传统客户基础的
情况下。

5

在全球范围内，气候金融科技创新主要集中在投
资、消费者行为和风险分析。这些垂直领域是最常
见的，因为它们为气候金融科技初创公司提供了
商业化、整合和规模扩张的最佳机会。

2

德国只有5％的金融科技公司正在实现联合国的
可持续发展目标，由此得出一个令人深省的推断，
其他国家金融科技生态系统中的脱碳率可能要低
得多。虽然气候金融科技只是整个生态系统的一
小部分，但行业内的初创公司已经证明了商业上
的可行性，也保证了风投和更大现有金融巨头的
投资意向。

6

银行应在内部倡导更多开放创新，并整合气候金
融科技解决方案。而资产管理公司应在所有资产
类别的投资过程中规定使用ESG框架、转型风险
分析和物理风险分析。

8
欧洲目前在气候金融科技创新水平上领先美国
和中国，然而后两个市场有潜力通过动态政府政
策实现追赶。内部创业在欧洲和中国是更为常见
的创新策略，而外部创业在美国是较普遍的创新
策略。

4

以下方式能更好地将气候金融科技整合到现有金
融机构中：

7
•  紧密的业务部门相关性； 
•  专注创新的文化或开放式创新团队，以及对开
发银行的应用；
•  获得内部高级管理层的支持以确保价值主张的
一致性。
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7
总结

气候金融科技还处于起步阶段，这是一个令人兴奋的
数字金融科技分支，将在未来几年大规模催化脱碳。
在许多情况下，气候金融科技是现有应用和数字技术
的混合，只是将重点放在了减少温室气体排放和生态
保护。民众对数字化脱碳保持着巨大且常常被低估的
影响——具有气候意识的人群将不可避免地督促政
府和机构对脱碳履行责任。随着政府和机构兑现其气
候承诺，这些数字工具和中介机构对于下游和上游参
与者都将变得越来越重要。本报告中的案例突出了气

候金融科技提高可及性、效率、透明度和问责制度的
方式；以及如何对人们消费、储蓄、支付、投资和交易
的方式进行环境教育。这些初创公司对能源转型的影
响是巨大的且呈指数级的，特别是与它们成长所需的
初始培育、风险降低和商业指导相比。在如今这个支
持脱碳呼声很高的历史性时刻，如果我们采取集体行
动，有意识地在这个新的小众领域促进创新，那么我
们将携手共建“命运共同体”。

我们请求你们倡导直接探索气候金融科技的开放创新的努力；支持可以被整合进各自
业务单元的有前途的创新，并以此为契机来改善各项为客户提供的影响力服务。

对于机构、银行和资产管理者

你们在环境问题上大声疾呼并团结一致时是最强大的，你们的行动已经告诉了企业应
当如何行事。请探索解决方案，无论是前沿科技还是传统技术，让你们的消费和日常银
行业务脱碳——当然，也请将最适合你们的技术与家人、朋友分享。

对于普通公民 

你们在减少创新的风险以及为初创公司提供通向最初客户获取的最佳路径方面扮演着
关键角色。

对于投资者和民间资本

你们在正确的时间出现在了正确的行业。我们为你们的工作感到激动，并欢迎你们分享
问题、痛点和动力。我们都在努力作为，推动金融体系脱碳。

对于气候金融科技初创业来说

总结
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Good Money是一个具有社会责任意识的银行平
台，也是第一家将银行所有权分享给客户的网上银
行。Good Money认为，财富不均与气候变化是我们
这个时代的重要议题，他们提供的产品专注于解决这
两个问题。举例来说，Good Money的“股权产品”使
客户在使用银行卡时，并不是传统意义上地赚取积分
或航空里程，而是换取等价于购物金额至少1%的一
篮子具有社会价值的上市公司股票，并同时保护热带
雨林。Good Money联合首席执行官贡纳尔·拉乌里斯

（Gunnar Lovelace）同时也是一家让消费者能够获
得健康食品的在线杂货铺Thrive Market的创始人，

案例——银行业

Good Money

附录
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他表示：“消费者越来越多地通过选择品牌和商家来表
达他们的个人身份与价值观，而银行业是赋予消费者
力量的核心媒介，让他们用自己的钱来投票，重塑资本
主义，为人类和地球创造一个繁荣的未来。而随着导致
强烈的经济民粹主义情绪的条件进一步加强，Good 
Money在新冠疫情导致的下跌市场中的表现更加闪
耀。”自2020 年问世以来，Good Money获得了良好的
发展，共募集了3,000万美元的风险投资，同时成立了 

“Good Deeds”计划，将50%的利润捐赠给社会和环
境事业。截至2020年11月，Good Money与Rainforest 
Initiative的合作已经保护了近100万棵树。

8
附录

资料来源：Good Money
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ETHO是第一支拥有广泛基础，拥抱多元化且具有
社会责任，不持有化石能源资产的交易所交易基金

（Exchange Traded Fund，ETF）。这支ETF主要通
过对股票碳足迹的评估来选择股票。Etho的首席执行
官伊恩·梦露（Ian Monroe）表示：“Etho是由大数据
可持续发展驱动的，使用量化的方式关注气候排放，
同时我们也关注不断增长的整体ESG数据。我们还将
人工智能和机器学习整合到我们的投资组合构建过
程中，以寻找更多的财务表现信号，帮助我们优化气
候和ESG影响，同时继续提高财务回报。”Etho通过计
算每1美元投资的范围1-3（Scope 1-3）的总排放量来
计算公司的 “气候效率”。他们对7,000多家活跃交易

案例——投资

ETHO ETF
的公司进行指标分析，从中选出气候领导者，同时剔
除那些不良行为者。

Etho还考虑了物理风险，这帮助他们在导致PG&E破
产的大规模野火爆发之前就从该公司撤资。虽然Etho
目前专注于二级市场股权投资的脱碳和去风险化，但
他们认为，在一级市场私募股权投资中，类似的投资
方法也有巨大的需求和机会。“许多资产配置者仍在
运用一些对1950年代现代投资组合理论的过时理解
进行投资。现在是我们一起努力更新现代投资组合理
论以适应21世纪气候变化的时候了。”

妙盈科技（Mio Tech）是一家以ESG分析为基础的中
国初创公司，解决了环境、社会和公司治理数据的可
用性和准确性问题。截至2019年6月，在中国地方证
券交易所上市的公司中，只有不到26%的公司自愿披
露了企业社会责任信息。沪深300指数成分股中，只有
34%的公司披露了排放数据。108

妙盈科技应用人工智能和大数据技术来解决上述问
题。除了传统的数据来源外，还分析了其他数据，包括
披露与环境有关的处罚信息和许可证状况的监管机
构网站。媒体是另一个数据来源，在社交媒体和其他
网络平台上，欺诈活动和其他不良行为的曝光率越来
越高，传播速度也越来越快，目标企业新闻通过程序

案例——风险分析

妙盈科技（Mio Tech）
商业规模的太阳能债权投资因其固有的追索权、稳定
和可预测的回报以及可衡量的脱碳影响而具有吸引
力。为此，它受到银行和机构投资者的追捧，这使得此
类债权产品几乎没有个人投资者可以参与。

瑞士Prime Energy公司为个人投资者提供独特的绿
色债券，使他们能够为全欧洲的太阳能项目提供债
务融资。每人最低5,000欧元即可资助一个太阳能项

案例——借贷

Prime Energy

被自动抓取。虽然传统数据只包含大约20个数据点，
但另类数据源可以提供更多的数据（多达300个）。这
样可以更好地建立预测模型，预测ESG信息与公司业
绩之间的因果关系。数据每日更新，让投资者获取的
信息更及时。最重要的是，所有的信息都经过AI（自然
语言处理和图像识别）处理，将PDF、Word甚至图像
等各种形式的非结构化数据转化为结构化数据进行
分析，或者通过机器学习自动分析。这极大地减少了
处理时间，并可以进行更高级的预测建模。妙盈科技
目前覆盖了80万家中国民营和上市公司，并将所有的
ESG数据点汇总到一个平台上，接入公共资源和其他
数据源。109

目，认购太阳能开发商发行的企业贷款。贷款为投资
者提供稳定的、可预测的年度固定利息支付，到期时
还可以一次性付清。这些太阳能设施生产的电力并入
电网，提供给终端用户直接消费，并让他们能够以固
定的价格购买20年或25年的电力。Prime Energy利
用高净值人士的众筹模式进行债务资本的联合融资，
从而在5个不同的国家资助了74个太阳能电站，超过
35MW的清洁能源项目。

附录
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资料来源：MIOTECH
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太阳能收入认沽期权是一种保证太阳能资产表现的
信用增级。这是一家对太阳能项目开发进行风险分析
和尽职调查的公司kWh Analytics发明的创新模式。
在12年的时间里，kWh Analytics汇总了美国全境数
百个太阳能项目的表现，从而获得了足够的数据来
建立一个精算模型，并对太阳能持续收入的风险进
行定价。凭借这些海量的数据，他们与世界上最大的
保险公司之一瑞士再保险（Swiss Re）合作，开发了
一种新产品，即无论能源价格如何波动，产量如何因
天气波动而变化，都能保证太阳能收入。“这样的创
新需要很长的时间，而金融界讨厌新事物。但如果你
能证明风险被错误定价，并为终端客户提供一个替

案例——金融产品创新与保险科技

kWh Analytics: 太阳能收入认沽期权

SilviaTerra自然资本交易所是通过赋予每个土地
所有者参与的权力，使森林碳市场民主化的一种
交易模式。该项目由微软Microsoft AI for Earth
提供支持，然后建立在SilviaTerra Basemap之
上 。S i l v i aTe r ra B a s e m a p 是 美 国 大 陆 第 一 个
高分辨率的森林数据库，产品经理戈登·维米尔

案例——交易

SilviaTerra自然资本交易所
(SilviaTerra Natural Capital Exchange, NCAPX)

代产品，就会有巨大的潜力来改变这些创新项目的融
资时间。”kWh Analytics的首席执行官理查德·马特
苏(Richard Matsui)表示。“我们的产品通过保险机制
保障95%以上的能源生产收入来降低资产风险，改善
借款人条件。这只是冰山一角，企业仍有大量有待开
发的机会，如在电价下跌时为其保底，或者通过代理
收益互换对风能资源进行对冲等。”长期以来，投资
者一直在寻求太阳能电站能按预期运营的保障，kWh 
Analytics和瑞士再保险联合开发的产品可以为投资
者提供有效论证，从而在未来几年内，更好地部署太
阳能行业发展所需的数千亿美元资金。

（Gordon Vermeer）表示：“我们花了10年时间来获
得正确的数据，现在我们可以准确地报告美国每一英
亩土地上的每一个物种。”这些数据每年都会更新，对
于全国的每一块土地，土地所有者可以深入了解其森
林的构成、木材的价值、土地上的碳量，以及通过减少
木材采伐量可以获得的报酬。

9 术语表
•  API: Application Programming Interface，应用程序编程接口；定义多个软件中间媒介之间的计算交互接口。

•  AUM: Asset Under Management，资产管理规模。

•  Carbon Footprint: 碳足迹；由于正常业务活动或日常工作而排放的可测量或推测的二氧化碳和其他温室气体的数量。

•  CPI: Climate Policy Initiative；一个研究咨询机构，其使命是帮助政府、企业和金融机构在应对气候变化的同时推动经济增长。

•  Decarbonization: 脱碳；去除或减少二氧化碳输出的过程。	

•  Digitalization: 数字化；使用数字技术和数字化数据来影响工作的完成方式，改变客户和公司的参与和互动方式。

•  Digitization: 数码化；数字格式转换信息或商业模式的过程，在这个过程中，文字、图片或声音被合成为可由计算机处理的形式。

•  DLT: Distributed Ledger Technology，分布式账本技术。

•  ESG: Environmental, Social, and Governance，环境、社会和公司治理；通常与投资有关。	

•  ETF: 交易所交易基金；一种以特定主题构成的、证券化的、在证券交易所销售的投资基金。

•  EU Taxonomy: 《欧盟可持续金融分类方案》，要求相关经济活动有助于实现六大环境目标。

•  European Green Deal: 《欧洲绿色协议》，提出了包括提高欧盟2030和2050年的气候变化目标。

•  FSB: Financial Stability Board，金融稳定委员会。

•  GHG: Greenhouse Gas，温室气体。	

•  GBP: Green Bond Principles，《绿色债券原则》。		

•  IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change，联合国政府间气候变化专门委员会；联合国评估气候变化相关科学的机构。

•  Microgrids: 微型电网；具有控制能力的本地能源网，即可以脱离传统能源网，自主运行。

•  Neobank: “新银行”；一种没有传统实体营业网点，只在网上经营的直销银行。

•  Net Zero: 也称为 "碳中和"；当温室气体排放量的产生与温室气体排放量消减相等时。

•  Net-Zero Asset Owner Alliance: 净零资产所有者联盟，成员承诺到2050年将投资组合转向温室气体净零排放。

•  NGFS: Network for Greening the Financial System，央行与监管机构绿色金融网络。

•  Pay-As-You-Go: 现用现付；个人或组织在某件事情发生时而不是在事前或事后支付费用的制度。

•  PaaS: Platform as a Service，平台即服务；把服务器平台作为一种服务提供的商业模式。

•  PCAF: Partnership for Carbon Accounting Financials，碳核算金融伙伴关系，以促进金融部门对《巴黎协定》的透明度和问责制。

•  PCT: Patent Cooperation Treaty，专利合作条约。

•  QFII: Qualified Foreign Institutional Investors，合格境外机构投资者。

•  SASB: Sustainability Accounting Standards Board，可持续会计准则委员会。

•  SBTi: Science Based Targets initiative，科学碳目标。

•  SDFA: Sustainable Digital Finance Alliance，可持续数字金融联盟。

•  Sustainable Finance Study Group: 可持续发展金融研究小组。

•  TAMP: Turnkey Asset Management Program，全托资产管理服务；允许理财顾问(通常是受托人)外包客户资产管理服务。

•  TCFD: 与气候相关财务披露工作组；FSB设立的一个组织，目的是制定自愿的、一致的与气候相关的财务风险披露。

•  The World Economic Forum: 世界经济论坛。

•  UN PRI: United Nations-supported Principles for Responsible Investment，联合国责任投资原则组织。

•  UN SDGs: United Nations Sustainable Development Goals，联合国可持续发展目标。		

•  UNEP: United Nations Environment Program，联合国环境规划署。			 

•  WWF: World Wildlife Fund，世界自然基金会；一个野生动物保护和减少环境影响领域工作的国际非政府组织。
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10
我们衷心感谢在这复杂而艰难的一年中为这份报告作出贡献的来自世界各地的人们——你们的知识、乐观和对未
来的远见令人钦佩。特别要感谢那些在报告中作为案例，与我们分享发展历程的公司。以下人士为本报告贡献了
宝贵观点：

鸣谢
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Adam Boutin – Partner, Capital One Ventures
Alexandra Barraquand – VP of U.S. Development and Partnerships,
Solar Impulse Foundation
Alfonso Pating – Manager of Climate Finance, NRDC
Andrei Cherny – Co-Founder and CEO, Aspiration
Andrew Wong – Founding Partner, Fundie Ventures
Anna-Marie Wascher – Co-Founder and CEO, Flatworld Partners
Arnie Koss – Climate Crisis Credit Card
Ben Brabyn – Advisor and Former Head, Level 39
Benjamin Tincq – Co-Founder, Good Tech Lab
Billy Parish – Co-Founder and CEO, Mosaic
Blake Jones – Advisor, Clean Energy Credit Union
Bobbi Dunphy – Senior Advisor, Good Money
Cassie Bowe – Principal, Energy Impact Partners
Cyril Yee – Rocky Mountain Institute
Dan Adler – Senior Advisor, Climate Finance, CA Governor's Office
Daniel Schoch – Head of Startup Finance, ZKB
Daniele Calzolari – Investment Manager, La Bolsa Social
Denny Boyle – Managing Director, Silicon Valley Bank
Dominic Hofstetter – Director of Capital & Investments, Climate KIC
Dominic Parr – Venture Scout, Accelerace
Emilie Mazzacurati – Founder and CEO, Four Twenty Seven
Eric Van der Kleij – CEO, Frontier Network
冯飞 – 企划部总经理，南方基金管理股份有限公司
Gabrielle Thomas – Investment Director, Blackfin Ventures
Gal Treger – Senior Manager, Schmidt Futures
Gene Chien – Manager, Bain Innovation Exchange
Georgia Stewart – CEO, Tumelo
Gongzhao Wu – Project manager, ESG Investment Research Center, 
Institute of Finance and Sustainability
吴功照 – ESG投资研究中心项目负责人，北京绿色金融与可持续发展研究院
Gordon Vermeer – CFO and Natural Capital Exchange (NCAPX) Product 
Manager,SilviaTerra
Graeme Baker – Portfolio Manager, Ninety One
Hélène Mouly – Startup Acceleration Director, BNP Paribas
Hemal Mehta – Founder and CEO, Atominvest
陈晖 – 首席执行官，北京寰宇普惠科技有限公司（Uni Inclusive）
Ivan Frishberg – VP, Sustainability Banking, Amalgamated Bank
James Niven – Chief Operations and Programme Officer, GABV

涂鉴彧 – 联合创始人兼首席执行官，妙盈科技（Mio Tech）
Jay Koh – Managing Director and Co-Founder, Lightsmith
刘嘉龙 – ESG投资研究中心主任，北京绿色金融与可持续发展研究院
John-Paul Hamilton – Partnerships Director, World Wide Generation
Joshua Levin – Co-Founder, Chief Strategy Officer, Lead for Business
Development and Partnerships, OpenInvest
黄俊力 – 公司银行部副总经理，广发银行股份有限公司成都分行
Justina Lai – Chief Impact Officer, Wetherby Asset Management
Katherine Tweedie – Country Head, Managing Director Canada,
 Ninety One
Kevin Monserrat – Co-Founder, Concillience Ventures
Khaled Agha – Investor Solutions Manager, Moonfare
杨凯凯 – 联合创始人兼首席执行官，Dipole Tech
Laura Erickson – Head of Innovation and Sustainability, Swissnex
Laurent Herbillon – Director of Open Innovation, BNP Paribas
Linda Isabella Hain – Doctoral Researcher, Department of Banking and 
Finance, University of Zurich
Mai Le – Partnerships Manager, Village Capital Round 2
Marcia Chong – Head of Financial Innovation, Village Capital
Mark Campanale – Founder and Executive Chairman, Carbon Tracker
Mark Gabriel – Chief Fintech Strategy Officer, Sunrise Banks
Marwan Elfitesse – Head of Startup Programs, Station F
Matthias Sulzer – Professor, ETH Zurich
Max Menke – Founding Partner, GrowthX
Naomi Alexander Naidoo – Community Manager, 
The Finance Innovation Lab
淡妮 – 绿色金融部总经理，兴业银行股份有限公司北京分行
Nina Chen – Sustainability & Climate Initiatives Director, NYSEDRA
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